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RESUMEN

Resumen: Esta investigacion posee el objetivo de
comprender las repercusiones de la asesoria del trabajo de
titulacion sobre el proceso de construccién de las tesis; es
un estudio fenomenolédgico, bajo un enfoque cualitativo y
alcance descriptivo, con una muestra de 277 egresados de las
licenciaturas en Educacién Preescolar y Primaria, a quienes
se les aplico un cuestionario de 15 preguntas abiertas, con
amplios resultados sobre la tarea de la asesoria, las
caracteristicas del trabajo de titulacién, y los métodos de
investigacion, entre otros; los hallazgos proponen retos
para la asesoria de tesis en torno a la personalizacion y
flexibilidad, la planificacién y gestiéon del tiempo, el
desarrollo de habilidades especificas para la elaboracion de
tesis, el fortalecimiento de las relaciones entre asesor y
estudiante, el equilibrio entre las responsabilidades
académicas, y la vinculacion teoria-practica.
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ABSTRACT

Abstract: This paper aims to understand the impact of
advising on the process of writing theses; this
phenomenological research, conducted using a qualitative
approach with a descriptive scope, involved a sample of 27
graduates from Pre-school and Primary Education
programs; participants responded to a 15-question open-
ended survey, yielding extensive results on the advisory
process, guidance throughout, characteristics of the thesis
writing, and research methods; the findings propose
challenges for thesis advising in areas such as
personalization and flexibility, time management and
planning, development of specific thesis-writing skills,
strengthening advisor-student relationships, balancing
academic responsibilities, and linking theory to practice.
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Introduccion

En las instituciones de Educacion Normal del estado mexicano de Coahuila de Zaragoza,
todas de caracter publico, la modalidad de titulacion denominada Tesis de investigacion es
elegida y desarrollada solamente por un bajo porcentaje del alumnado proximo a egresar en cada
ciclo escolar, tanto bajo los planes de estudios 2022, atn vigentes, como en los inmediatos
anteriores; segin datos de la Coordinacion General de Educacion Normal y actualizacion
Docente de Coahuila, en el afio 2022, tan solo un 24.6% de los trabajos de titulacién han sido
desarrollados en esta modalidad: dos Escuelas Normales (EN) no contaron con alguno, una sélo
el 2%, cuatro flucttian del 20% al 33.3%, y inicamente en dos se supera a las otras modalidades

e-ISSN: 2683-2143

2025 | Quadrata, estudios sobre educacién, artes y humanidades, 8(15), 17-36 17
https://doi.org/10.54167/qvadrata.v8i15.2125


https://doi.org/10.54167/qvadrata.v8i15.2125
https://doi.org/10.54167/qvadrata.v8i15.2018
https://doi.org/10.54167/qvadrata.v8i15.2018
https://orcid.org/0000-0002-6904-7670
mailto:trejojuanantonio.delacruz@docentecoahuila.gob.mx

INFLUENCIA DE LA ASESOR{A EN LA CONSTRUCCION DE TESIS: SUS RETOS

con un 64% y 68.2%; en el 2023, el porcentaje general disminuy6 a 18.8%: una EN con menos
del 1%, siete se encuentran entre 12.7% y 33.3%, y solamente una institucién supera ese
porcentaje con 44.3%, pero ain menor que otra modalidad; en el 2024, 23.5% de los trabajos
fueron tesis: seis EN desde el 15.8% hasta el 29.33%, una con el 35.9%, y dos mas con el 46.4%.

La Escuela Normal Experimental Profr. José Federico Borjon de los Santos, localizada en
la villa de San Juan de Sabinas, al norte del estado, cuenta con un total de 39 docentes, de ellos,
22 poseen categoria presupuestal de profesor investigador de ensefanza superior, y inicamente
tres de ellos han asesorado en esta modalidad en los tltimos 7 anos; de 2022 a 2024, los
porcentajes de los trabajos de titulacién bajo esta modalidad son 2%, 12.7% y 15.8%
respectivamente; ademas, en la institucion se observa que la modalidad de tesis se percibe con
mayor grado de complejidad que las modalidades de Portafolio de evidencias e Informe de
practicas profesionales —descritas todas en Orientaciones para Organizar el Proceso de
Titulacion (Secretaria de Educacion Publica [SEP], s.f.)—, incluso, alumnos han reportado que
algunos docentes demeritan la modalidad y los desmotivan a elegirla cuando elaboran la carta
de exposicion de motivos, al argumentarles que realizar una tesis es muy complicado, que los
asesores son muy exigentes o que sentiran estrés si eligen la modalidad; estas condiciones se
repiten en otras instituciones a nivel nacional: ser la modalidad menos preferida por los
estudiantes, la descalificacion de las habilidades para la investigacion por significar un reto
intelectual para los futuros docentes y para sus formadores, sumado esto a otros tantos
obstaculos que impiden incremento de la calidad y la cantidad de las tesis (Rubio Moreno y
Castro Lopez, 2017).

Por otro lado, en algunos casos los normalistas procrastinan demasiado en la entrega de
avances del trabajo de titulacién, lo que ocasiona el aplazamiento de las actividades del
cronograma con la respectiva carga acumulada de las tareas antes de las fechas limite del
proceso; al inicio de las asesorias se observa el desconocimiento de la metodologia de la
investigacion cientifica, aun asi, ha sido posible concretar investigaciones que cuenten con
elementos adecuados y pertinentes, algunas aceptadas en diversos congresos y encuentros de
investigacion educativa, una o dos en cada ciclo escolar.

En los altimos siete ciclos escolares ha crecido la inquietud sobre si la tarea del asesor es
determinante para que el proceso de construccion de las tesis culmine de una forma adecuada,
conveniente, oportuna y sin complicaciones, asi como para llegar a resultados de caracter
cientifico de forma valida y confiable, o si la tutoria de una u otra forma dificulta el trabajo de las
alumnas que eligen esta modalidad, y en qué grado las acciones que se llevan a cabo bajo esta
figura son determinantes.

Previamente a la realizacion de esta investigacion se elabor6 un analisis descriptivo
titulado Asesoria de tesis de investigacion en la Escuela Normal Experimental (De La Cruz y
Trejo, 2020), en el cual se destacan areas de oportunidad que fueron puntos focales para ofrecer
una asesoria mas adecuada a los requerimientos del alumnado normalista; entre éstas se
destacan las referentes al fondo, como

la seleccion del objeto de estudio, establecer objetivos y las interrogantes ... elaboracion
de los marcos de referencia, metodologia y disefo, técnicas para la elaboracion y
aplicacion de entrevistas y encuestas, disefio y ejecucion de propuestas didacticas,
codificacion de los datos cualitativos para su analisis, construccion de la discusion —
contraste teoria, practica e informacion (pp. 114-115), de forma, “utilizacion de
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conectores, evitar verbos simples y gerundios, maytsculas en nombres propios, correcta
sintaxis, correspondencia género-nimero, puntuacion, uso de paréntesis y de cursivas”
(p- 115), ademas del uso correcto de las normas de la American Psychological Association
(APA) para la citacion y referenciacion; y de tiempo, el retraso en la entrega de los avances
y el seguimiento puntual del cronograma.

Al realizar este estudio se pretende efectuar una descripcion de las caracteristicas de la
funcién de la asesoria para llegar a determinar su impacto en los procesos formativos, para ello
es preciso responder a la interrogante central: écomo incide la asesoria del trabajo de titulacion
sobre el proceso de construccion de las tesis de investigacion?; y de forma secundaria identificar
y comprender cudles son los principales retos que se deben superar en este proceso por medio
de la tarea del asesor, como se deben abordar y como dar solucion a estos, cuales deben ser los
logros a alcanzar durante el proceso de la elaboraciéon y como es posible conseguir esto; el
planteamiento de las interrogantes del estudio permite establecer el objetivo general que sirve
como guia en el proceso de investigacion: comprender las repercusiones de la asesoria del
trabajo de titulacion sobre el proceso de construccién de las Tesis de Investigacion en la Escuela
Normal Experimental Profr. José Federico Borjon de los Santos.

Caracteristicas de las tesis de investigacion

Mufioz Razo (2011), expone como caracteristicas de las tesis de investigacion en
licenciatura: la exploracion de un tema, teoria o conocimiento congruente con la disciplina del
estudiante; someterse al rigor del método de investigacién, —en muchos casos no se lleva a cabo
y su contenido posee escasa profundidad, sin demostracién, o siquiera proponer nuevas
aportaciones concretas o avances significativos—; y el hecho de que en ocasiones solamente
recopilan y presentan informacion sobre el fendémeno estudiado (p. 6).

La tesis es un instrumento que permite al estudiantado adquirir las habilidades necesarias
para investigar y adquirir nuevo conocimiento, que ofrece también, formacion en las técnicas del
proceso cientifico para desarrollo del pensamiento como oficio inherente a este nivel educativo,
adquirida solamente por la accion misma, y demostrada en el informe y por la correspondiente
titulacion, es comun la expresion “se aprende a investigar investigando” (Lopez Yepes, 2015,
p.11); en este sentido, “una tesis, ya sea de pregrado o de posgrado, es evidencia de la capacidad
del candidato para llevar a cabo investigacion independiente bajo la guia de un supervisor”
(Chandrasekhar, 2002, p. 4), aunque para Vara Horna (2012), la condicién de titularse por
medio de la sustentaciéon de una tesis se relaciona con percibir mas altos ingresos, asi como un
mejor estatus en el contexto laboral, sin embargo, lejos de ser una experiencia gratificante su
realizacion “atemoriza, asusta, provoca ansiedad, angustia y muchas veces desesperanza”, y
surgen las siguientes preguntas: “épor qué hay tan pocos profesionales titulados con tesis?, épor
qué las universidades tienen tan pocas tesis?” (p. 29).

Asesoria/tutoria para la tesis de investigacion

En sentido amplio del concepto, la asesoria/tutoria para la formacién en la investigacion
cientifica, parala sociedad del conocimiento, y en particular, en la educacion superior, debe estar
“orientada a formar individuos auto-regulados, capaces de actuar en situaciones auténticas,
vinculados a la innovacion y el desarrollo del saber en la era de la supercomplejidad” (De La Cruz
Flores y Abreu Hernandez, 2008, p. 110); sin embargo, es comun la tensién generada en los
tesistas el proceso de acompanamiento, sobre todo cuando quien la realiza carece de tiempo para
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esta tarea, de habilidades comunicativas y de interaccion, o del conocimiento del tema y de la
metodologia para la investigacion (Revilla, 2017, p. 278).

La identificacion con la asesora o el asesor de tesis es demasiado importante, es preferible
que sea alguien con quien ya se tiene algan tipo de relacién académica, que disponga de tiempo
para las sesiones y posea cierta experiencia de la que carecen docentes noveles (Schmelkes vy
Elizondo Schmelkes, 2010, p. 6); en la mayoria de los casos, las funciones de quien asesora o
dirige la tesis se centran solamente en el progreso de la investigacion y se dejan de lado otras que
son relevantes para el proceso, las cuales implican motivacion, orientaciéon y evaluacion (Revilla
2017, p. 279); en otras palabras, debe ser un profesional en un amplio sentido, con excelente
formacion, quien aspire a la calidad académica, “que desarrolla permanentemente sus
competencias de manera multidimensional en su quehacer pedagogico y docente” (Bejarano
Confalonieri y Esteban Rivera, 2022, p. 11).

Fernandez Fastuca et al. (2023), miden los estilos en la direccion de tesis, algunos de los
items propuestos pueden fungir como caracteristicas de aquellos: (a) en el estilo directivo la
funcién es “asumir la responsabilidad de la toma de decisiones” y disenar “la estrategia e
instrumentos de recoleccion de datos”, ademaés, se considera que el tesista “necesita de la
instruccién directa para desarrollar su conocimiento”; (b) como orientador se debera
“consensuar con el tesista la toma de decisiones”, orientarle en “el diseno de la estrategia e
instrumentos de recoleccién de datos”, y se presume que este “desarrolla su conocimiento si
recibe la orientacion suficiente”; (c) en el ausente los asesores se desentienden “de los objetivos
planteados por el tesista” y dejan a su criterio el disefio de los instrumentos, con la consideracion
de que “debe adquirir su conocimiento sin intervenciéon del director” (p. 930).

Relacion asesoria-alumnado

En cuanto a la relacion de acompanamiento entre quien imparte la asesoria y el alumnado
se destaca que esta va més alla de la transmision de conocimientos, del proceso de aprendizaje,
este se lleva a cabo tanto en lo académico como en lo personal, lo emocional es especialmente
importante para quienes enfrentan desafios o dificultades, asi, se llega a establecer un vinculo
incluso terapéutico (Gutiérrez Serrano, 2014, p. 14); aunque se ha comprobado que el grado de
interaccion interpersonal y la presencia o carencia de empatia influye poco para el éxito del
proceso de investigacion, y que la formaciéon profesional adquirida y la satisfaccién personal al
terminar la tesis diluyen los conflictos presentados, también es evidente que un estilo empatico
es positivo y en su ausencia habra situaciones donde la angustia, desesperanza, e incluso ira,
estén presentes (Abovsky et al., 2012, p. 12).

Se plantean diferentes tipos de interacciones del tutorado establecidas en diversas
direcciones: vertical, con el asesor; diagonal, otros actores que participan en el proceso como
directivos, profesores o expertos; y horizontal, con sus pares o grupo de investigacion (De La
Cruz Flores y Abreu Hernandez, 2008, p. 118); otra triada es la que se plantea con la confluencia
de tesista, asesor y programa, los cuales deben colaborar de manera coordinada y en interaccién
con el fin de alcanzar el resultado deseado, en este caso la tesis requerida para obtener el titulo
(Revilla, 2017, p. 280).

En la relacion alumnado-tutores se plantean tres ideas: que esta dinamica es fundamental
para la formacién de quien aprende, asi como para el fortalecimiento profesional de quien
asesora, e indudablemente para el aprendizaje de ambos; que esta influye en la calidad y alcance
de la investigacion; y, que el seguimiento se transforma en acompafiamiento debido a la
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sistematicidad, interaccion cognitiva, y colaboracién en lo académico y lo emocional (Gutiérrez
Serrano, 2014, p. 3).

Deber ser de la asesoria

De La Cruz Flores y Abreu Hernandez (2008), sugieren para la organizacion de la tutoria
en educacion superior, la interaccion de profesionales en activo con el alumnado, conocimiento
para abordar problemas de la profesion, redes humanas de conocimiento (entre pares, de
expertos y para la asesoria personalizada), entrenamiento paulatino en la practica profesional
innovadora, incremento de la productividad, mayor practica conforme avanza el curriculo, y
reflexion sobre la accion (p. 121).

Schmelkes y Elizondo Schmelkes (2010), brindan otras sugerencias para la asesoria como
informar a los nuevos investigadores la forma de trabajo mediante la presentacion de
anteproyectos realizados con anterioridad, asi como sostener dialogos previos y suficientes con
la finalidad de que exista claridad en los detalles de lo que les solicita, incluso crear esquemas
que serviran de guia, asi como el cronograma donde se establezcan fechas limites de entrega, lo
que evitara que el alumnado procrastine el desarrollo y finalizaciéon de su investigaciéon (p. 6);
por otro lado, Gutiérrez Serrano (2014), propone revisiones conjuntas, jerarquizacion del
contenido, correcciones convenidas y la estructura del informe que se redacta (p. 9); y, Silva
Castro et al. (2017), afirman que la redaccién es el principal obstaculo de tesistas, la generacion
y organizaciéon de ideas, la carencia de referentes pedagogicos y psicologicos, asi como
desconocer métodos de investigacion (p. 3).

Segtin Arias (2018), las debilidades del proceso observadas en su experiencia como asesor
y jurado son: la deficiente identificacién de la problemaética y formulacion de interrogantes
acordes al contexto; la diferencia entre objetivo general y los especificos; y la conceptualizacién
de teoria, constructo, aproximacion teorica y modelo tedrico; algunas sugerencias de alumnos
normalistas refieren a la capacitacion de docentes asesores para la direcciéon del proceso; contar
con horarios y espacios especificos para las sesiones de asesoria; criterios claros y unificados
para todos los que participan en una misma institucion; evaluaciéon de la asesoria y compromiso
de quienes la realizan; y, una funcion clara y coordinada de los miembros del area de titulacion
(Zarate et al, 2017, p. 10).

Métodos de la investigacion

El presente estudio se desarroll6 bajo el enfoque cualitativo, con un alcance descriptivo,
bajo la corriente fenomenolégica, con la idea de lograr obtener conocimiento del objeto
estudiado desde el fendbmeno mismo y con el propio investigador como parte de este, para el
abordaje de su particular perspectiva y abonado con las experiencias de vida, para contener su
complejidad y, en un momento posterior, llegar incluso hasta la comprension social, en un
intento de explicar su naturaleza més alla de lo cuantificable.

Se cont6 con la participacion de 27 egresados de la Escuela Normal Experimental Profr.
José Federico Borjon de los Santos —institucion ubicada en el municipio de San Juan de Sabinas,
en el estado de Coahuila de Zaragoza—, quienes graduaron de las licenciaturas de Educacion
Preescolar y Educacién Primaria en los afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2023 y 2024, en una
muestra de casos tipo y por conveniencia, por poseer este grupo la caracteristica de haber
realizado su trabajo de titulacion bajo la modalidad Tesis de Investigacion, de acuerdo a los
lineamientos correspondientes de los planes de estudio 2012 y 2018 (Direccién General de
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Educacion Superior para Profesionales de la Educacion [DGESPE], 2016); en la Tabla 1 se
muestra la distribucion de los participantes por generacion y licenciatura.

Tabla 1. Distribucién de la muestra por generacion y licenciatura

Numero de participantes Porcentaje de la muestra

Generacion
LEPrea LEPrib Total %

2013-2017 o) 4 4 14.8%
2014-2018 1 3 4 14.8%
2015-2019 o 5 5 18.5%
2016-2020 o 2 2 7.4%
2019-2023 5 0 5 18.5%
2020-2024 0] 7 7 26.0%

6 21 27 100%

Nota. 2 Licenciatura en Educacion Preescolar. b Licenciatura en Educacion Primaria.

Se aplicd un cuestionario de 15 preguntas abiertas en cuatro momentos a las diferentes
generaciones de egreso: abril de 2020, septiembre de 2022, julio de 2023 y julio de 2024 (aun
asi, no se considera un estudio longitudinal debido a que el objetivo no es comparar la asesoria
en los diferentes momentos, sino analizar las caracteristicas y sus implicaciones en la
construccion de los trabajos de titulacion en los altimos afos desde el 2017); la informacién fue
recabada mediante un formulario en linea pues el primer momento de aplicacion fue durante la
pandemia por el COVID-19, lo cual oblig6 a continuar de esta forma en los siguientes momentos.

El instrumento fue de caracter anénimo con la finalidad de obtener validez y confiabilidad
en la informaciéon brindada por los participantes, en este solamente se solicit6 como dato
personal la generacién a la cual pertenecian; posteriormente se inici6 con un cuestionamiento
de forma general, y se dividi6 en siete secciones: retos, logros, impacto de la asesoria, asesor,
asesorados, practica profesional, y etapas; en la Tabla 2 se muestran las secciones y preguntas
del cuestionario.

Los resultados arrojados por el cuestionario fueron analizados en primera instancia con
el apoyo del programa Atlas.ti lo que permiti6 la codificacion de las respuestas en 20 etiquetas
para la validacion de la informacion y agrupamiento de las opiniones generalizadas;
posteriormente, se procesaron las respuestas mediante plataformas de inteligencia artificial para
verificar la congruencia de los cédigos mediante la triangulacion en la organizacién de la
informacidn resultante.
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Tabla 2. Secciones y preguntas del instrumento aplicado

Seccion

Pregunta

General

Retos

Logros

Impacto de
la asesoria

Asesor

1. Describa, de forma amplia y con una perspectiva general, como fue para
usted la asesoria del trabajo de titulacion para la construccion de su tesis de
investigacion.

2. ¢Cuales fueron los retos mas dificiles de superar por medio de la asesoria
del trabajo de titulacion en el proceso de construccion de su tesis de
investigacion? Describa cada uno de estos.

3. ¢Como se debieron de abordar? o, ¢qué se debi6 de implementar para
superar a cada uno de estos? en cada uno de los casos.

4. ¢Cuales fueron los logros de la asesoria del trabajo de titulacion
alcanzados durante el proceso de construccion de su tesis de investigacion?
Describa cada uno de estos.

5. ¢Como se pudieron realizar los logros alcanzados de la asesoria del
trabajo de titulacion durante el proceso de construccion de su tesis de
investigacion? Especifique en cada uno de los casos.

6. ¢De qué manera impact6 la asesoria del trabajo de titulacion sobre el
proceso de construccion de su Tesis de Investigacion en la Escuela Normal
Experimental? Describa ampliamente esta importante pregunta para el
estudio.

7. De acuerdo con su experiencia en el proceso de construccion de su tesis de
investigacion écudles fueron las caracteristicas o atributos primordiales del
asesor del Trabajo de Titulacion?

8. De igual forma, con base en su experiencia sobre la construccion de su
tesis de investigacion ¢cudles fueron las principales funciones y actividades
del asesor del Trabajo de Titulacion?
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9. Con relacion a su experiencia y la de sus companeros de grupo de asesoria
¢cuales son las necesidades de mas peso que presentaron ustedes, alumnos
normalistas, en el proceso de construccion de la tesis de investigacion?

Asesorados 10, De igual manera, con base en su experiencia y la de tus companeros de
grupo de asesoria ¢cudles son las caracteristicas o atributos primordiales
que mostraron ustedes, los alumnos normalistas, para la conclusion de este
proceso?

11. ¢La asesoria del Trabajo de Titulacion promovié una practica profesional
sustentada en la mejor evidencia cientifica disponible? Si es afirmativa la
respuesta describa de qué forma se llevo a cabo.

Préc’gica 12. ¢La asesoria del Trabajo de Titulacion lo prepar6 para valorar, con rigor
profesional  metodolégico, las intervenciones de caracter profesional en el ambito de la
investigacion (modelos conceptuales, disefo, instrumentos, analisis
estadisticos, validez y confiabilidad, entre otros aspectos)? Si es afirmativa la
respuesta describa de qué forma se llevo a cabo.

13. Durante el proceso de construccion de su tesis de investigacion ése logro
identificar la etapa del Planteamiento de la Investigacion? Si es afirmativa la
respuesta describa de qué forma se llevo a cabo.

14. Durante el proceso de construccion de su tesis de investigacion ése logro
identificar la etapa del Desarrollo de la Investigacion? Si es afirmativa la
Etapas respuesta describa de qué forma se llevo a cabo.

15. Durante el proceso de construccion de su tesis de investigacion ése logro
identificar la etapa del Conclusion de la Investigacion? Si es afirmativa la
respuesta describa de qué forma se llevo a cabo.

Resultados de la investigacion

El estudio arroj6 gran cantidad de informacion, debido a las caracteristicas del
instrumento y el nimero de individuos interrogados, los resultados mas relevantes después del
analisis fueron agrupados en 10 codigos principales:

Tarea de la Asesoria y orientacion. Quienes recibieron la asesoria valoran
enormemente la disposicion, el conocimiento y la capacidad para guiarles en el proceso, asi como
la disponibilidad y la retroalimentacién personalizada, ademas se resalta multiples veces la
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“aclaracion de las dudas”, por otra parte, sefialan que el apoyo emocional y la motivacion de la
asesoria fueron importantes para mantenerles comprometidos con su investigacion; también se
espera que quien realiza la direccidén de tesis posea dedicacion, puntualidad y disponibilidad
para brindar el apoyo necesario a lo largo del proceso de investigacion.

Algunos comentarios que representan respuestas generales sobre la asesoria y como esta
incide en el proceso son: “las asesorias apoyaron en gran medida mi desarrollo en la presentacion
de mi investigacion...” (participante 18, encuesta, 2023), “sin la asesoria o la presién que obtenia
por parte de ella no hubiera concluido la investigacion” (participante 16, encuesta, 2023), “...me
permitieron apreciar el ambito de investigacion, pues me hicieron comprender que es mas que
un trabajo escrito, es mas bien un descubrimiento, una innovacién, un apoyo a la sociedad...”
(participante 13, encuesta, 2020); una participante egresada en el afio 2019 expresa que, “faltd
... decirnos como era la manera en que se tenia que redactar en algunos de los apartados de la
tesis” (participante 7, encuesta, 2020), aunque esta no es una idea generalizada abona a la
comprension de los retos a vencer; ademas, se analizaron otros comentarios que permiten
entender lo que el alumnado asesorado valora, por ejemplo: “con mucha atenciéon por parte del
asesor al alumno...” (participante 16, encuesta, 2023), “atender las dudas especificas en sesiones
en linea personalizadas” (participante 15, encuesta, 2022), “el asesor se mostr6 con mucho
tiempo y disposicion para hacerlo..." (participante 7, encuesta, 2020), por altimo, se aprecia que
el asesor tenga profundo conocimiento del area tematica y de los métodos de investigacion.

Planificacion y organizacion del tiempo. La mayoria de la muestra menciona que
el establecimiento de fechas limite y la revision constante por parte de la asesoria fueron
fundamentales para mantenerlos enfocados y cumplir con los plazos, sin embargo, se destacan
problemas con la gestion del tiempo y la organizacion de su trabajo, lo que denota la importancia
de las estrategias de planificacion; se resalta por un gran namero de participantes la relevancia
de tener un cronograma claro y detallado para organizar y entregar avances, y que esa
distribucion y la planificacién fueron fundamentales para cumplir con los plazos y avanzar de
manera efectiva; el establecimiento de éstos y la definicion de objetivos claros también ayudaron
a organizar la construccion de la tesis y a cumplir con los requisitos metodologicos.

En cuanto al periodo para la realizacion de la tesis, la mayoria de quienes recibieron la
asesoria consideraron que el tiempo asignado era insuficiente, asi lo expres6 una alumna: “fue
muy corto el tiempo en el que la desarrollamos por diferentes situaciones entonces me senti
presionada...” (participante 12, encuesta, 2020), “dedicar tiempo especifico para los integrantes
del grupo de titulacién, no sé, 10 minutos que se brinden para cada uno y asi atender las dudas
de todos” (participante 21, encuesta, 2024); igualmente, varios estudiantes son conscientes de
la necesidad de mejorar sus habilidades de planificacioén y organizacion del tiempo: “el asesor
nos dio con mucha anticipaciéon un cronograma ... aunque en ocasiones [yo] tardaba mas de la
cuenta, pero tener una calendarizacion establecida facilita el proceso” (participante 2, encuesta,
2020), “...el reto que tuve fue en relacién al tiempo, me falt6 organizarme y dedicarle mas horas
al analisis de mi trabajo...” (participante 10, encuesta, 2020), fueron algunos de los comentarios
expresados; por otra parte, otros participantes solicitaron opciones para un mayor apoyo por
parte de la asesoria, incluso realizaron recomendaciones para los espacios dedicados a este
proposito, como expresé una alumna egresada en 2018: “invito a la escuela normal a retomar los
viernes en la escuela para el trabajo de investigacion que requiere de mucho esfuerzo,
concentracion y dedicacion” (Participante 6, encuesta, 2020).
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En este codigo se logro identificar un aspecto en el cual el alumnado encuestado resalta la
determinacion, el esfuerzo, la perseverancia y colocar el trabajo de titulacion en el centro de las
actividades del tltimo semestre de la licenciatura como elementos para lograr su culminacion, y
en contraparte, la necesidad de mecanismos que los ayuden al cumplimiento de plazos y tareas,
por ejemplo, la determinacion de horarios de trabajo individual o firma de compromisos; un
aspecto que es mencionado solamente por algunos, pero que debe tomarse en cuenta es el hecho
de tener a la vez las responsabilidades de las practicas profesionales y del proceso de admision
al sistema de Educacién Basica, entre otras actividades escolares y personales.

Caracteristicas del trabajo de titulacion. El estudiantado tuvo dificultades con el
formato APA, la redaccion académica y la busqueda de informacién relevante, algunos
expresaron dificultades para encontrar informacion relevante y desarrollar el marco tedrico,
“...]a falta de conocimiento sobre el APA y sobre la realizacion de una tesis, de igual manera la
falta de conocimiento de autores” (participante 17, encuesta, 2023) expres6 una alumna
egresada en 2023; sin embargo, dejan claro que la asesoria contribuyé a mejorar las
caracteristicas de los documentos en términos de estructura, contenido y profundidad: “me
ayudo a realizar un trabajo de calidad, asi también a fortalecer mis debilidades” (participante 5,
encuesta, 2020), “lograr que cada capitulo de la tesis estén relacionados y sea una tesis que se
sustenta en base a las interrogantes que se pretenden contestar” (participante 12, encuesta,
2020), “conocer la estructura de una tesis y en qué consiste cada uno [de los apartados]”
(participante 20, encuesta, 2023), “ese era el centro del trabajo de titulacion, plantear un
problema y a partir de este, establecer la teoria y disefiar instrumentos que aplicar para llegar a
un resultado y conclusiones especificas” (participante 22, encuesta, 2024), fueron algunas de las
respuestas en este sentido.

Desarrollo de habilidades. La asesoria es entendida no solamente como el medio
para completar el requisito de titulacion, sino también para la adquisicion de nuevas habilidades
y de conocimiento; se mencionan mejoras significativas en las habilidades de redaccion,
busqueda y andlisis de datos e informaciéon y manejo de referencias bibliograficas, asi como el
diseno de instrumentos de investigacion, como estableci6 una egresada en 2019: “...1os amplios
conocimientos obtenidos a partir de la literatura leida y el conocer el proceso de elaboracion de
una Tesis de investigacion, que me permitira estructurar préoximos trabajos de investigacion y/o
ayudar a otros -alumnos- a que construyan sus propios trabajos” (participante 13, encuesta,
2020).

Se expresd la necesidad de desarrollar habilidades especificas, como el manejo del
formato y la realizacion de investigaciones bibliograficas, muchos participantes solicitan talleres
o cursos sobre redaccidon académica, normas de la APA y btisqueda de informacion; por otra
parte, la asesoria ayudo al alumnado a fortalecer la argumentacion de sus propuestas, basandose
en evidencia solida, asi como desarrollar una mayor capacidad para evaluar la calidad de las
investigaciones, habilidades expresadas también como retos por integrantes de la muestra:
“[dificultades en la] bisqueda de investigaciones o autores, que sustentaran mi investigacion,
enfocadas en lo que buscaba dar a conocer” (participante 5, encuesta, 2020), “todo el proceso
fue sustentado con autores e informacidon veridica” (participante 27, encuesta, 2024),
“aprendimos a sustentar con diversas investigaciones y desde la perspectiva de otros autores
cada aspecto de la investigacion” (participante 21, encuesta, 2024).

Metodologia de la investigacion. En este codigo se obtuvo como informacién que la
asesoria propicié una comprension profunda del proceso, desde la formulacion de preguntas de
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investigacion hasta la presentacion de resultados, en particular se expresa que se brind6
orientacion sobre como buscar, seleccionar y analizar la evidencia cientifica relevante, con
alcances como una comprension de conceptos clave como validez y confiabilidad, segtin lo
manifestado en los cuestionarios: “la investigacion tuvo un resultado que se comprob6 por medio
de diferentes pruebas disenadas” (participante 8, encuesta, 2020), “...el desarrollo de diversos
instrumentos, se fundamento6 con base en los diversos conceptos analizados en las sesiones de
asesoria” (participante 14, encuesta, 2022), “investigar sobre temas de interés: buscando
informacion en fuentes confiables para un mayor grado de confiabilidad" (participante 5,
encuesta, 2020).

Algunos individuos de la muestra sugieren iniciar con el marco teérico o utilizar esquemas
visuales para facilitar la comprension del proceso de investigacion, como se mostro en el codigo
“desarrollo de habilidades”, de igual forma, en este se expresa la necesidad de formacion previa
en metodologia de la investigacion: “en un inicio tenia muchas dudas y estaba muy confundida
por toda la informacién proporcionada por el asesor; conforme se fue avanzando en la
realizacion de dicha investigacion todo se aclaré y logré tener una perspectiva mas amplia de la
tesis” (participante 18, encuesta, 2023), “algin taller de manera general, o de igual manera
implementandolos en los trabajos finales que se presentan en diversas asignaturas...”
(participante 14, encuesta, 2022), “el desconocimiento del formato APA 7, nunca se nos brind6
un buen curso que ademas fuera practico” (participante 21, encuesta, 2024).

Recursos para la investigacion. La mayoria de los encuestados mencionaron que
tuvieron acceso a materiales cientificos que les permitieron sustentar su investigacion; el acceso
a recursos como bibliotecas, bases de datos y herramientas tecnologicas facilit6 la investigacion:
“...el asesor siempre tuvo la disposiciéon, nos brindé6 muchas herramientas de trabajo tanto
digitales y fisicas...” (participante 7, encuesta, 2020), “...se nos brind6 los materiales de forma
digital y sugerencias de cuales nos pudieran servir de forma fisica en la biblioteca...”
(participante 11, encuesta, 2020), “se me compartié gran material de apoyo” (participante 13,
encuesta, 2020).

No obstante, se plante6 la falta de bibliotecas bien equipadas y software especializado
como un area de oportunidad de la institucion: “libros limitados sobre temas de nuestro interés
al momento de realizar una btisqueda en la biblioteca de la escuela” (participante 5, encuesta,
2020); algunos expresaron la necesidad de contar con mejores instalaciones y recursos, como
espacios de estudio adecuados y acceso a internet: “una necesidad para mi, era el internet en la
normal, al momento de tener asesorias no podia investigar ... era deficiente” (participante 8,
encuesta, 2020).

Relaciones interpersonales. La calidad de la relacion entre el asesor y el estudiante
fue un factor mencionado constantemente, también la retroalimentacion oportuna, la claridad
en las instrucciones y el apoyo emocional de la asesoria fueron fundamentales para el éxito segiin
los encuestados; la paciencia, la empatia y la capacidad de comunicaciéon son caracteristicas
altamente valoradas en un asesor, un participante expres6é que “sobre todo la comunicacion
constante con el asesor fue clave en el proceso de construccion” (participante 2, encuesta, 2020),
acerca de como concretaron los logros otro mencioné que por medio de “construir un buen
medio de comunicacién con el asesor” (participante 7, encuesta, 2020), asi también, el
estudiantado aprecia que el asesor sea capaz de explicar conceptos complejos de manera claray
concisa.
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Aunque en menor medida, algunos egresados expresaron problemas con la comunicaciéon
con el asesor, una encuestada dijo que “podria recomendar el recalcar constantemente un canal
de comunicacion y confianza maestro-alumno y alumno-alumno” (participante 13, encuesta,
2020); en cuanto a la colaboracion algunos otros resaltaron la importancia de colaborar con
otros estudiantes para enriquecer sus investigaciones, asi el apoyo mutuo fue un aspecto
destacado en el trabajo en equipo.

Confianza y compromiso. Se destaca el aumento de la confianza en sus capacidades
y la habilidad para trabajar de manera independiente, y la mayoria de la muestra observé una
actitud positiva, con interés y motivacion por realizar la investigacion, asi, una participante al
referirse a su satisfaccion personal expreso lo siguiente: “aprendi a confiar en mis capacidades,
ademas de desarrollar otras habilidades ... poniendo metas para alcanzarlas” (participante 5,
encuesta, 2020); y una mas al hablar de sus logros: “...1os espacios y la confianza de saber que se
estd haciendo un gran trabajo, considero que hubo motivacion por mejorar dia con dia”
(participante 6, encuesta, 2020); el compromiso adquirido por quienes fueron parte de las
asesorias refleja el impacto de ésta en el proceso de investigacién y se enuncia claramente por
otra de las encuestadas: “adquiri un gran interés en mi tema, llevé mis conocimientos a otros
docentes, los padres de familia, alumnos, directivos, comunidad, compartian sus experiencias y
conectaban con la problematica, lo cual me estimulaba a llegar al final de la investigacién”
(Participante 13, encuesta, 2020).

Realizacion profesional. La mayoria expresoé satisfaccion con la atencion recibida, asi
como con la conclusién de la tesis y alcanzar una meta importante en su trayectoria académica;
se destacan la dedicacién y el empeiio, como elementos esenciales para obtener logros, también
la disposicion a invertir tiempo y esfuerzo en la investigacion fue clave; este codigo se representa
con los siguientes comentarios donde se reconocen esos elementos: “con mucha dedicacion,
esfuerzo y dedicamos mucho tiempo a la investigacion que realizamos” (participante 8, encuesta,
2020), “la elaboracion de una tesis de investigacion requiere mas tiempo y esfuerzo que otros
trabajos de titulacion...” (participante 23, encuesta, 2024), “...al final se lleg6 a valorar realmente
el trabajo y esfuerzo para realizar una investigacion lo mejor posible” (participante 25, encuesta,
2024); otras respuestas donde se expresoé la idea de un crecimiento profesional con el apoyo de
la asesoria son: “durante el desarrollo del trabajo, en cuanto més avanzabamos, mas creciamos
y méas aprendiamos” (participante 21, encuesta, 2024), “la metodologia de la investigacion es
algo muy hermoso que me parece fascinante, sin embargo, es hasta ahora que considero que lo
conozco y comprendo” (participante 22, encuesta, 2024), “me ayudd profesionalmente a
expandir mi conocimiento en cuanto a escritura, herramientas de trabajo que se aplican para
poder redactar un texto” (participante 7, encuesta, 2020), “alcance internacional: con apoyo del
asesor la tesis tuvo difusiéon fuera de la Escuela Normal” (participante 2, encuesta, 2020).

Aplicaciéon practica. La asesoria permiti6 a los estudiantes aplicar los conocimientos
tedricos a su propia investigacion, se destaco la importancia de conectarlos con la practica
educativa, asi como del desarrollo de la capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos en su
practica profesional, ya sea en el aula o en futuros estudios: “una de las competencias
profesionales que conforman el perfil de egreso esta destinada a la investigacion educativa ...
considero que se desarrollo y fue un gran beneficio para mi proxima practica docente”
(participante 22, encuesta, 2024), “impacté mucho en mi practica profesional porque conoci mas
a mis alumnos y describir algunas estrategias did4cticas favorables para ellos” (participante 9,
encuesta, 2020), “...actualmente no solo soy maestra de nivel primaria, me encuentro frente a
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grupos de nivel universitario y cada una de las estrategias que el maestro asesor utilizé6 conmigo,
las estoy poniendo en practica con mis alumnos” (participante 4, encuesta, 2020).

Discusion y conclusiones

A partir del anélisis de las respuestas proporcionadas por los participantes, se logré
identificar las caracteristicas del trabajo de asesoria en la institucién a través de la percepcion de
los egresados tras concluir el proceso de construccion de su trabajo de titulacién en la modalidad
de tesis; asimismo, se detectaron aspectos criticos de la asesoria que, ya sea por su
implementacion o ausencia en este contexto, fueron expresados por quienes han vivido este
proceso, lo que permite formular una serie de premisas, que se constituyen en retos para los
asesores de tesis, tanto en el &mbito de la Educacion Normal como de manera mas amplia, en la
Educacion Superior, y sobre todo, que permiten conocer como incide esta actividad académica
en la construccion del documento denominado trabajo de titulacion.

Una asesoria personalizada y flexible. El exceso de carga académica de los
profesores normalistas y el nimero de alumnado asignado para la asesoria de la tesis que en
ocasiones supera una decena, imposibilita que el trabajo de titulacién se lleve a cabo de una
forma mas individual y que las sesiones, en vez de ser grupales, puedan atender dudas e
inquietudes acerca del proceso de investigaciéon de manera mas precisa y particular; el reto en
este sentido es: garantizar que todo el estudiantado reciba una guia clara, personalizada y
oportuna en cada etapa del proceso de investigacion.

En este y otros estudios (Benitez Olascoaga et al., 2022; Medel Villafafia y Lopez
Contreras, 2023), los estudiantes resaltan caracteristicas positivas de las asesorias como su
calidad, apoyos brindados, responsabilidad y compromiso, el dominio te6rico-metodologico y la
calidad humana de quienes las imparten, asi como demandas por ser deficiente, escasa
disposicion, imprecision de las explicaciones, falta de comunicacién y de conocimiento del
proceso de elaboracion de una tesis; asi, los resultados muestran una calidad variable de la
asesoria recibida, lo que sugiere la necesidad de establecer estandares y criterios de la funcién
maés claros para los docentes; también, se refleja en los resultados que es necesario implementar
programas de capacitacidon continua para los profesores, con enfoque en habilidades como la
comunicacion efectiva, la retroalimentacion constructiva, la gestion del tiempo y el dominio de
herramientas de investigacion; ademas, debe existir experiencia como profesor e investigador
para promover mejor aprendizaje, asi como la actitud y la capacidad para que la funcion asesora
sea efectiva (Bejarano Confalonieri y Esteban Rivera, 2022); por otra parte, se establece segun
los analisis que esta tarea académica debe ser flexible y adaptarse a las necesidades individuales
de cada estudiante, considerando sus fortalezas, debilidades y estilos de aprendizaje.

Algunas de las estrategias sugeridas para lograr esto son: proporcionar programas de
trabajo a detalle y adaptados a las necesidades de cada estudiante, ampliar el tiempo disponible
para resolver dudas especificas mediante sesiones personalizadas o grupales mas frecuentes,
ademés de fomentar un enfoque integral que combine la mayoria de las caracteristicas
demandadas por el estudiantado.

Una asesoria con planificacion y gestion del tiempo. Sin duda uno de los
principales hallazgos encontrados en muchos estudios, sin excepcion de este, es el impacto del
tiempo destinado a la asesoria de tesis, el reto resultante es ayudar a la organizaciéon y
cumplimiento de los plazos establecidos, con el minimo estrés y retraso; la informacién recabada
arroja que tanto estudiantes como asesores enfrentan desafios en la planificacién y organizacion
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del tiempo, y se percibe la necesidad de desarrollar estrategias y herramientas que faciliten la
gestion del proceso de investigacion.

Otros aportes también indican que una de las areas de oportunidad es el tiempo, el cual
impacta directamente en la construccion del documento final (Navarro Meléndez, 2023), gran
parte del profesorado muestra su dedicacion y esfuerzo para la atencion de quienes le fueron
asignados —frecuentemente un nimero considerable para la funcién—, pero esto no es suficiente
(Alonso Palacios Marquez et al., 2023); en ocasiones, las decisiones directivas en las Escuelas
Normales son una limitante mas en este sentido, la asignacion de una hora clase o menos a la
semana por cada persona asesorada es insuficiente desde la perspectiva de los docentes, cuando
la normativa indica cuatro horas (Anzaldua Néajera et al., 2023); ademaés, es coman que se cuente
con la libertad de realizar ajustes en los horarios oficiales y en los lugares destinados para la
atencion (esto también es debido a que no existe espacio curricular en los planes de estudio
vigentes para la formacioén docente, denominados 2018), sin lograr acuerdos con los estudiantes
algunas de las veces (Aguilera Orozco, 2023); por una parte, estos requieren la sensacion de
seguridad que brinda el acompanamiento sistematico, y por otra, los asesores son conscientes
de que esta es una practica de su profesiéon con grandes requerimientos, y que aun de las
libertades mencionadas, deben cefiirse a la carga horaria y articularla con las funciones
adicionales que exige su perfil académico lo que limita el tiempo dedicado a la direccion de tesis
(Benitez Olascoaga et al., 2023; Medel Villafana y Lopez Contreras, 2023).

Los resultados sefialan que la carga de trabajo de los estudiantes en el altimo afo de
estudios y de sus asesores, genera estos conflictos de agenda y retrasos en la culminacién de las
tesis; algunas consideraciones a este respecto son rechazar la asignacion de un nimero de
estudiantes al cual sea incapaz de brindar atencién, o incluso la asignaciéon de un codirector para
un acompanamiento extra (Sanchez Cruz, 2023); algunas soluciones a este respecto son la
implementacion de cronogramas claros con objetivos especificos para cada etapa, talleres o
capacitaciones especificas sobre gestion del tiempo y organizacién de actividades, ofrecer
mecanismos de monitoreo y compromiso, como reuniones regulares para revisar avances y
supervision de estos por parte de los directivos; otra propuesta que complementa a las de este
estudio es “la asignacion equitativa de asesorados y funciones entre profesores de tiempo
completo” (Benitez Olascoaga et al., 2023, p. 3867).

Una asesoria que desarrolle habilidades especificas para la elaboracion de
tesis. Una constante en las respuestas recabadas de los participantes son los requerimientos en
su formacién docente y la necesidad de adquirir los dominios y saberes adecuados con antelacion
ala construccion de la tesis, con la configuracion del desafio de ofrecer formacion en metodologia
de la investigacion, redaccion académica y uso de normas APA, desde el inicio de las carreras.

Segun los resultados, los estudiantes requieren una mayor formacion en habilidades de
investigacion, como la basqueda de informacion, el anélisis de datos y la redacciéon académica;
otros estudios precisan como frecuentemente se carece de los referentes tedricos-metodologicos
que implican estos procesos, lo que causa inquietud en el estudiantado (Castelan Leines et al.,
2022), quienes consideran como mayores retos durante la elaboracion de su tesis, el
conocimiento de la metodologia, la bisqueda bibliografica y la redacciéon (Aguirre Cisneros et
al., 2023), y les preocupa depender del asesor y carecer del control de los procedimientos
(Hernandez Becerril et al., 2023); seglin las entrevistas de este estudio se estima que los tesistas
requieren una comprensiéon mas profunda de los conceptos y principios metodolégicos de la
investigacion.
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Se reportan también otras deficiencias comunes en la referenciacion y errores
metodolbgicos en el analisis de resultados y la discusién, ambos desvinculados de los objetivos,
asi como la falta de congruencia entre estos y el disefio de los estudios, la casi nula
fundamentacion critica, y escasa reflexion, ademas en la forma, uso incorrecto de signos de
puntuacion, faltas ortograficas, una débil comunicacion escrita, escasez y utilizacién inadecuada
del vocabulario y otras carencias que imposibilitan una adecuada redaccion de caracter
cientifico, como fallas en la presentacion de la informacion por medio de diagramas y graficas
(Benitez Olascoaga et al., 2023; Navarro Meléndez, 2023; Perdomo y Morales, 2022), la
redaccion académica es una habilidad fundamental que debe ser fortalecida a través de talleres
y recursos especificos desde los primeros semestres de las licenciaturas en educacién; otra
dificultad ocasionada por las lagunas en la formacion del estudiantado es lograr el avance regular
y continuo de acuerdo con la programacion inicial (Benitez Olascoaga et al., 2023), esto se
constatd con las experiencias compartidas por los participantes al comprobar que el
incumplimiento con el cronograma propuesto es debido a la falta de este tipo de habilidades.

De acuerdo con los resultados se propone organizar talleres practicos sobre formato APA,
redaccion académica y busqueda bibliografica, facilitar guias claras y materiales de apoyo sobre
los componentes de una tesis, e incorporar actividades de practica en asignaturas previas al
proceso, lo que se complementa con las propuestas de otros estudios: talleres de lectura y
redacciéon (Solis Mejia y Gardufio Duran, 2023), intensificar la investigaciéon en la formacién
normalista de una forma practica dentro y fuera de los cursos, eventos académicos para la
difusién y mayor interés de las instituciones de educacion superior en publicar producciones del
estudiantado, lo que implica el compromiso y responsabilidad de parte de este (Tapullima-Mori,
et al., 2024); de esta forma se reitera que es necesario una formacion previa, ofrecer cursos o
talleres introductorios en metodologia de la investigacion para nivelar los saberes y habilidades
de los estudiantes.

Una asesoria que fortalezca las relaciones interpersonales entre asesor y
estudiante. El reto es claro, crear un ambiente de confianza y comunicacion efectiva que
fomente el compromiso y el trabajo colaborativo; la asesoria requiere ofrecer tiempo, disposicion
para la tarea y calidad humana, segtn el estudiantado, quien a la vez asume que debe ofrecer
responsabilidad (Benitez Olascoaga et al., 2022), otros identifican como un asesor
comprometido a quien lee detenidamente los avances, sin temor a sugerir correcciones, con
autoridad académica y de investigador, asi, recomiendan al estudiante escucharle, consultarle
cualquier decision y aprovechar todo el tiempo posible que ofrezca (Trejos Buritica et al., 2024).

La comunicaciéon efectiva entre el asesor y el estudiante es esencial para el éxito del
proceso, esta depende de los actores, las necesidades de la formaciéon docente y las interacciones
de poder (Medel Villafana y Lopez Contreras, 2023); ademés, se deberia brindar apoyo
emocional, en especial durante momentos de frustracion o incertidumbre, el area emocional y la
empatia son demasiado relevantes, asi como mostrarse estable (Anzaldia Najera et al., 2023);
algunas recomendaciones son fomentar la paciencia y la claridad en las interacciones, promover
canales de comunicacion constantes y efectivos, e implementar dindmicas grupales para
fortalecer la colaboracion.

Una asesoria con equilibrio entre las responsabilidades académicas. De los
hallazgos se deriva otro desafio mas, este es ayudar a los estudiantes a balancear el trabajo de
titulacion con otras actividades, como practicas profesionales y el proceso de ingreso al sistema
educativo; aunque no abiertamente, pero se percibe que se brinda mayor esfuerzo a la practica
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docente, ademas de procrastinar en las tareas de investigacion (Alonso Palacios Marquez et al.,
2023), esto lleva a sugerir horarios flexibles y asignar tiempos exclusivos para el trabajo de
titulacion, coordinar con otras areas académicas para evitar sobrecarga de tareas en periodos
criticos, y un seguimiento personalizado.

Otro reto es mantener el interés y la dedicacion del estudiantado durante todo el proceso,
como estrategias: el reconocimiento de logros parciales y brindar retroalimentacion positiva
para fomentar la motivacion, la vinculacion de los temas de tesis con intereses personales y
profesionales del estudiante, asi también, resaltar la relevancia de la investigacion para la
practica docente y su impacto social; otro estudio sugiere el empoderamiento de los alumnos, el
impulso a la produccion cientifica y la inclusion (Castelan Leines et al., 2022), uno maés coincide
también en la promoci6n de la publicacién de articulos cientificos (Tapullima-Mori, et al., 2024),
y también se ha reconocido que el éxito depende de que tan comprometidos se muestran y de su
capacidad intelectual (Solis Mejia y Gardufio Duran, 2023).

Una asesoria que vincule teoria y practica. Los estudiantes requieren ser
apoyados para aplicar el nuevo conocimiento adquirido en investigaciones que impacte su
entorno profesional; se ha establecido el impacto de las habilidades de investigacion cuando se
articulan con la practica y cuando existe la disposicion para llevarlo a efecto por parte de los
futuros profesionistas (Tapullima-Mori, et al., 2024), asi como, de la realizacion de estudios que
aporten a la docencia y lograr la vinculacién con la practica (Ramirez Silvan y Dominguez
Estrada, 2024); se sugiere como resultado de este estudio promover la eleccion de temas
relevantes para la practica educativa, utilizar resultados de la investigacion en estrategias
pedagogicas, organizar encuentros para compartir avances y resultados con la comunidad
educativa.

Para cerrar este reporte se deben considerar algunas concepciones acerca del objeto de
estudio mismas que permitan conocer el impacto de la asesoria o direccion de tesis en la
construccion de estas; ademas de las premisas presentadas se destaca la escasa evaluacion de la
funcién o la falta de acciones de acompafiamiento y supervisiéon, incluso limitada revision de los
perfiles docentes, lo cual deberia ser una exigencia para la mejora continua de los procesos de
titulacion; en este sentido, el profesorado que asesora debe poseer perfil —aunque el posgrado
no garantiza tener las habilidades necesarias para la tarea— y trayectoria en la investigacion
educativa, contar con produccién académica y efectuar la difusion del conocimiento alcanzado,
¢qué porcentaje de los asesores cuenta con esta caracteristica? es una nueva interrogante que
sera materia de nuevos estudios.

Por otra parte, en el analisis bibliografico se descubre que en muchas instituciones de
educacion superior, quienes llevan a cabo esta relevante labor académica carecen de
compromiso, preparacion o experiencia, y el papel que realizan no es el deseable, lo que sugiere
que debiera existir una mejor organizacion de los procesos en todos los aspectos mencionados
aqui, asi como plantear estrategias sencillas que logren grandes cambios en los resultados, por
ejemplo, que quienes cuenten con amplia experiencia a lo largo de varios afios provean de
acompaiamiento y apoyo a los recién iniciados en estas actividades.

Por ultimo, se estima de extrema importancia la creacion de una metodologia y técnicas
definidas por medio del analisis de las experiencias de éxito en las diferentes instituciones, que
establezcan una forma precisa de trabajo que reduzca los inconvenientes de navegar sin rumbo
en una infinidad de posibilidades, pues, si bien la mayoria de las investigaciones efectuadas sobre
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este objeto de estudio se han llevado a cabo en contextos locales —al igual que éste en una de las
Escuelas Normales de Coahuila—, la similitud entre lo que acontece en las instituciones de
educacion superior es demasiada lo que permite extender los casos, experiencias y conocimiento
a la mayoria de ellas.
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