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Sobre la revista

PHRONESIS, DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS es una revista de publicacién semestral continua
que difunde trabajos académicos originales, de calidad e inéditos, no postulados para su
publicacion simultdneamente o con anterioridad en otras revistas u 6rganos editoriales. Esta
orientada primordialmente a la divulgacion de trabajos de investigacion, ensayos teoricos, resefias
de libros y aportaciones cientificas en el area de las ciencias sociales y las humanidades.

Tiene como finalidad diseminar conocimientos, opiniones y reflexiones en torno a diferentes temas
y problematicas sociales, politicas, juridicas, educativas, culturales y que ademas de enfocarse
particularmente en la region puede referirse a otros escenarios de México, y del mundo.
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Editorial

Hacia un espacio deliberativo: conocimiento,
juicio practico y transformacion social

Towards a Deliberative Space: Knowledge, Practical Judgment, and
Social Transformation

Yesenia Mendoza-Villalobos** @

" Editor en Jefe. Direccion de Investigacion y Posgrado, Universidad Auténoma de Chihuahua

*Correspondencia: Correo electronico: ymendoza@uach.mx (Yesenia Mendoza-Villalobos)

Con la publicacién de este primer nimero de PHRONESIS, Deliberacién—Direccién—
Praxis, la Universidad Autonoma de Chihuahua propone un proyecto editorial institucional,
transversal y multidisciplinario, orientado a las humanidades, las ciencias juridicas,
filosoficas, politicas y sociales, y las econdmico-administrativas. Sumandose con
Tecnociencia Chihuahua —la publicacion de esta casa de estudios con mayor presencia en
indices cientificos, dedicada a las ciencias naturales y exactas—PHRONESIS complementa
la oferta editorial universitaria al abrir un espacio especifico para la reflexion critica, el
analisis contextualizado y la articulacion entre conocimiento y accion social.

Las revistas académico-cientificas constituyen el medio tangible donde el didlogo
tedrico entre disciplinas se hace visible y operativo, particularmente a través de los patrones
de citacién y referencia que vinculan publicaciones de distintos campos del conocimiento
(Mafiana y Sierra, 2013). Desde esta perspectiva, PHRONESIS se concibe no solo como un
canal de divulgacion cientifica, sino como un espacio de deliberacion académica que articula
saberes, enfoques y metodologias en torno a problemaéticas de pertinencia actual.

El titulo ‘PHRONESIS’ no es casual. Recupera el concepto griego de “sabiduria
practica”, entendida como aquella capacidad que permite discernir, en contextos complejos,
qué aspectos de una practica pueden abordarse mediante procedimientos técnicos y cudles
exigen un juicio deliberativo sensible a las circunstancias, los valores y las consecuencias de
la accion (Burbules, 2019). Esta mediacion entre lo general y lo particular, entre la normay
la situacién concreta, constituye un ntcleo fundamental del quehacer en las humanidades,
las ciencias juridicas, filoso6ficas, politicas y sociales, y las econémico-administrativas,
campos en los que la incertidumbre y la pluralidad de interpretaciones son inherentes a la
practica misma.
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Este niimero fundacional retine cinco contribuciones que, desde enfoques teodricos,
metodologicos y empiricos diversos, comparten una preocupaciéon comin: comprender
fendmenos contemporaneos relevantes y proponer marcos de anélisis que orienten la acciéon
informada. La diversidad disciplinaria que caracteriza a este volumen no responde a una
l6gica de acumulacion tematica, sino a una apuesta deliberada por la integracion de saberes.
En este sentido, la interdisciplinariedad no puede entenderse como la suma burocratica de
especialidades, sino como una integraciéon organica del conocimiento, resultado de un
esfuerzo formativo que permite articular distintos campos para la comprensiéon ampliada
de un objeto de estudio (Orejuela, 2009).

El articulo “Educacion mediatica como base fundamental de la competencia
comunicativa” aborda una problematica central de las sociedades contemporaneas: la
formacion de sujetos capaces de interpretar criticamente un entorno sobresaturado de
informacion. El autor sostiene que la competencia comunicativa no se reduce al dominio
instrumental de tecnologias, sino que involucra dimensiones lingiiisticas, éticas, estéticas y
sociopoliticas. La propuesta de mecanismos de educacion mediatica contextualizados
subraya la necesidad de intervenciones pedagogicas deliberadas orientadas a la
construccion de ciudadania critica y participacion informada.

En “La salud mental y liderazgo politico: andalisis critico de la representacion
medidtica en los discursos”, se examina la forma en que los medios configuran la figura del
liderazgo politico, particularmente en relaciéon con la salud mental. A partir de un anélisis
de cobertura internacional entre 2018 y 2024, el estudio evidencia la persistencia del
estigma o la omisién como estrategias discursivas dominantes. Desde una perspectiva ética
y multidisciplinaria, el trabajo plantea la urgencia de un periodismo responsable que
contribuya a una deliberacion pablica més informada y menos sensacionalista.

El tercer articulo, “De maquiladoras a centros de innovacién: estrategias para
superar las barreras arancelarias en la industria manufacturera del norte de México”,
sittia la reflexion en el &mbito econémico-productivo. Mediante un enfoque aplicado y
sustentado en datos empiricos, los autores muestran la relacion entre autonomia local en
innovacion y eficiencia operativa. En un contexto marcado por tensiones geopoliticas, el
texto propone un modelo de transicion hacia la manufactura avanzada, destacando el papel
de la formacion de talento y la articulacion regional como elementos clave para una praxis
industrial sostenible.

La contribucién titulada “Propuesta metodolégica para la inclusién educativa en
secundaria” se centra en el disefio de un marco analitico para estudiar la brecha entre la
normativa inclusiva y la practica educativa cotidiana. Aunque se presenta como un disefio
teorico, su valor radica en la claridad con la que articula enfoques e instrumentos
susceptibles de aplicaciéon empirica. La inclusion se concibe aqui como un proceso dindmico
que requiere evidencia, participaciéon y ajuste continuo, reafirmando el vinculo entre
reflexién metodolégica y acciéon educativa.

Cierra este nimero el estudio “Riqueza e importancia de aves en la Facultad de
Ciencias Agricolas y Forestales, Delicias, Chihuahua”, que, desde un enfoque naturalista,
pone de relieve la dimension social y territorial del conocimiento ambiental. El registro de
44 especies, incluido el primer avistamiento de anidaci6on de Nyctanassa violacea en la
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region, destaca el papel de los espacios universitarios como laboratorios vivos para la
educacion ambiental y la conservacion, invitando a pensar la relacion entre biodiversidad,
politicas publicas y desarrollo local como parte de una praxis ecoldgica informada.

Palabras finales

La creacion de PHRONESIS, Deliberacién—Direccién—Prdxis responde a la
convicciéon de que la educaciéon universitaria no solo debe coadyuvar en la formacion del
pensamiento critico, sino en constituirse en instancias dedicadas a la circulacion,
preservaciéon y articulacion del conocimiento, asi como para la construccion de redes
académicas transnacionales con capacidad de incidir en la transformacién social (Castro
Ramirez, 2025). En este marco, aspiramos a consolidar una revista con estandares
editoriales rigurosos, apertura interdisciplinaria y proyeccion progresiva hacia sistemas de
indexacion nacionales e internacionales que amplien la visibilidad y el impacto de las
investigaciones aqui publicadas.

Asumimos el rigor cientifico no como una aplicacion acritica de modelos universales,
sino como una practica contextualizada, en la que lo universal no se opone a lo local, sino a
lo meramente situacional. Ello exige métodos sensibles a las condiciones historicas,
culturales y sociales de produccion del conocimiento en nuestra region (Castro Aniyar y
Miranda, 2006). Esta concepcion orienta nuestras politicas editoriales y define el horizonte
epistemolégico de la revista.

Invitamos a la comunidad académica nacional e internacional a sumarse a este
espacio de publicacion con la certeza de que es a través del juicio practico, la argumentacion
fundada y la orientacion reflexiva de la accién como el conocimiento universitario puede
contribuir a la construccién de realidades mas justas, conscientes y sostenibles.

Dra. Yesenia Mendoza-Villalobos

Editor en jefe
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Educacion mediatica como base fundamental
de la competencia comunicativa

Media education as a fundamental basis of communicative competence
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Resumen. En una sociedad del conocimiento inmersa en condiciones inéditas, que por
una parte la enfrentan a una sobreproduccién continua de informacion, y por la otra, le
obligan a validarla, determinando su veracidad y utilidad, es que cobra importancia
considerar la creacion de mecanismos para lograr procesos de educaciéon mediatica en todos
los ambitos educativos y sociales en general. Bajo tales premisas es que se consideran
algunos aspectos vinculados con la misma, sin soslayar otras formas de aprendizaje dentro
del &mbito escolar y sociedad en general, al considerarse como necesidad fundamental la
adquisicion de una base s6lida de competencias comunicativas en todas sus dimensiones
(Ienguaje; tecnologia; procesos de interaccion; ideologias y valores; estética; y procesos de
generacion y difusion). Sin menoscabo de la macro visién de los organismos internacionales
sobre los topicos citados, es necesaria una perspectiva local al considerar las diversas
aplicaciones de solucién a la problematica, esto es, una implementacién mas directa en
ambitos cercanos, dado que el desarrollo tecnologico en los medios de comunicaciéon ha
superado la expectativa de cualquier ciudadano, el cual no termina de adaptarse a estos
vertiginosos cambios y que, posiblemente sin conciencia plena del problema, requiere
asistencia para el efecto.

Palabras clave. competencia mediatica, competencia comunicativa, educacion mediatica,
alfabetizaciébn mediatica, alfabetizacion informacional, alfabetizacion digital, ambitos
universitarios.
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Abstract. In a knowledge society immersed in unprecedented conditions, which on the
one hand confront it with a continuous overproduction of information, and on the other,
force it to validate it, determining its veracity and usefulness, it is important to consider
the creation of mechanisms to achieve media education processes in all educational and
social settings in general. Under such premises, some aspects linked to media education
are considered, without overlooking other forms of learning within the school environment
and society in general, considering the acquisition of a solid base of communicative skills
in all its dimensions (language; technology; interaction processes; ideologies and values;
aesthetics; and generation and dissemination processes) as a fundamental need. Without
prejudice to the macro vision of international organizations on the topics mentioned, a
local perspective is necessary when considering the various applications of solutions to the
problem, that is, a more direct implementation in nearby areas, given that technological
development in the media has exceeded the expectations of any citizen, who does not fully
adapt to these rapid changes and who, possibly without full awareness of the problem,
requires assistance for this purpose.

Keywords. media competence, communicative competence, media education, media
literacy, information literacy, digital literacy, university settings.

Introducciéon

Con el fin de contribuir a los procesos de divulgacion del conocimiento cientifico, a
continuacion, se presenta una aproximacién desde un contenido sintético, el cual intenta
explicar la importancia de la educacion mediatica, asi como la forma en que esta influye en
el desarrollo de la competencia comunicativa, de manera particular, segiin su importancia,
en ambitos académicos y con la pretension de imaginar esta clase de procesos en la
construccion de una cultura mediatica en la sociedad en general, situacion por demas
complicada ya que los medios de difusion electrénica superan en mucho la posibilidad de
generar conciencia sobre sus efectos positivos y negativos en una sociedad vasta, ademas de
cambiante en sus patrones de consumo y generacion de contenidos y donde el sistema
educativo es insuficiente para cubrir las necesidades de aprendizaje mas alla de las aulas
escolares.

Dado que la sociedad actual experimenta cambios rapidos y radicales en las formas
de comunicacién, de manera reciente se han incorporado diferentes percepciones
especialmente en la forma de interaccion de las personas, esencialmente preocupando que
los conceptos antes diferenciados entre lo publico y lo privado han perdido toda claridad,
combindndose ambos sin distinguir entre lo real y lo virtual, donde la posible brecha entre
un concepto y otro pareciera practicamente desaparecer (Ramirez-Garcia y Gonzalez-
Fernandez, 2016). Uno de los elementos que mayor influencia ha tenido en este tipo de
procesos es la constante inclusiéon de nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion
(abreviadas regularmente como TIC), especialmente en los ambitos cientificos, culturales y
sociales, convirtiéndose asi, en parte de la vida cotidiana. Tales desarrollos tecnologicos han
superado a la propia sociedad, donde suele ser preocupante su uso excesivo. Lo dicho
acontece especialmente entre adolescentes, segmento poblacional considerado como uno de
los mas sensibles, quienes se han enganchado al grado de estar empenados en aplicar estos
avances en procesos de comunicacion, ocio, diversion y aprendizaje, lo que provoca la
necesidad de generar iniciativas hacia el desarrollo de nuevas formas de aprendizaje y
culturizacion en toda la poblacién (Price, 2024).
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Al considerar a la adolescencia como una etapa de poblacion vulnerable,
especialmente preocupa porque los jovenes son los mas expuestos a la influencia de los
medios sin razonar la validez de sus contenidos. Por ejemplo, la situacion precisa de los
teléfonos inteligentes o smartphones, asi como el alcance e influencia que estos tienen, sin
embargo, estd claro que su uso inadecuado puede llevar a la consulta de informacion,
productos y servicios que carecen de calidad y validez, en donde, en ocasiones no es posible
discriminarlos, por lo que mas se justifica el desarrollo de programas formativos para este
proposito (Wood, 2024). Otro aspecto importante de analizar son las redes sociales, las
cuales son uno de los factores méas recurrentes para mantener la interconectividad, tanto en
aspectos de trabajo, academia, negocios, familia y amistades, sin embargo dichas facilidades
y amenidades pueden incidir en una proclividad a la adiccion a las mismas (; (Anghel y Stan,
2024; Cuesta y Gaspar, 2013), un fen6meno presente que por su influencia merece atenciéon
desde diversas perspectivas de analisis.

Las tecnologias en general son elementos importantes en la vida de las personas,
especialmente por la gratificacion que se experimenta al utilizar los dispositivos
tecnologicos, donde la poblacion joven muestra amplia atraccion por ellos. Debe pensarse
que los contenidos que esta clase de dispositivos ofrecen disefios atractivos a través de
estimulos audiovisuales multiples, tales como las emociones, narrativas proclives a la
identificacion personal y el desarrollo de competencias, tales como, las sociales, ladicas,
cognitivas y emocionales (Gabelas Barroso, 2009; Davila-Navarro et al., 2023). Los
escenarios tecnologicos disruptivos suelen presentar aspectos preocupantes, asi como
positivos, por ejemplo debe reconocerse que las tecnologias de la informacion desarrollan
diferentes aprendizajes personales y al mismo tiempo, propician la interaccién con equipos
fisicos y con otras personas, estas tltimas sin menoscabo de las distancias fisicas entre los
interlocutores.

Como ya se ha dicho, la saturacion de informacién plantea problemas que afectan de
manera diversa a los distintos sectores de la sociedad, esto debido a que el nivel de
competencia mediatica es distinto entre los mismos, por ejemplo, entre los individuos con
menor pericia se puede generar un desequilibrio en la percepcién y toma de decisiones en
sus gestiones virtuales, mientras que en contrapartida se sabe que existe una élite —sector
que ha accedido a una educacion privilegiada, con alfabetizacién digital incluida— que sabe
usar, entender y difundir informacién (Dezuanni y Osman, 2024). No obstante, se presume
que un amplio segmento poblacional es incapaz de gestionar la informacion, entendido esto
como la dificultad para entenderla, interpretarla y decodificarla. Previo a la construccion de
la educacion mediatica ofrecida de forma sistematica, teniendo presente que primero debe
suceder un proceso de alfabetismo funcional (leer y escribir), ademés de considerar que todo
tipo de alfabetizacion tiene como propoésito eliminar toda limitacion para el desarrollo
personal y erradicar toda causa raiz de desigualdad (Garcia et al., 2016).

Lejos queda ya la concepcién de alfabetizacién reducida al aprendizaje de la
lectoescritura, que debido a que la sociedad estad en constante cambio y sus avances,
actualmente el concepto se ha expandido a un manejo minimo aceptable de las tecnologias
digitales, los nuevos medios de comunicacién y la forma de comunicar y tratar la
informacion, aspecto fundamental en las politicas educativas para lograr un verdadero
desarrollo de oportunidades hacia la cultura y la educacion (Avello Martinez et al., 2013;
Ullrich, S. y Messerschmidt, 2024). Derivado de lo anterior, la persona descrita como
analfabeta digital es aquella que carece del nivel de habilidades minimas aceptables
requeridas para un desenvolvimiento funcional que le permita interactuar con las TIC
(Garcia et al., 2016; Motorga, 2023).
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La tecnologia estd disponible al alcance del individuo promedio, sin embargo,
ademas de democratizar el acceso y hacer esto realmente efectivo, se requiere que el sistema
educativo también disefie propuestas innovadoras que subsanen la necesidad de formar a la
poblacion estudiantil y a la ciudadania en competencias, en el contexto mediatico,
aprendiendo a leer y escribir los nuevos mensajes en los nuevos lenguajes, que ademas sea
a través de la educacion, que los individuos puedan desarrollar un pensamiento critico junto
con las competencias mediaticas para el siglo XXI (Alonso-Ferreiro y Gewerc, 2016). Es en
el ambito de las nuevas tecnologias donde convergen las distintas clases de alfabetizaciones,
estableciendo una interdependencia en la praxis, dando pie a propuestas como la de unirlas
e integrar un s6lo concepto, sin subordinaciones tematicas, reconociendo como problema
principal la abundancia de fuentes de informacién y en contraprestacion la baja capacidad
de una gran parte de la poblaciéon para diferenciar la informacion de calidad de la no
pertinente (Lee y So, 2014).

Para llevar a cabo dicha integracion conceptual se han de considerar, no obstante,
los comportamientos informacionales y su tendencia cambiante, derivada de avances
tecnologicos envueltos en la misma dinamica, lo que impele a situar la atencion en
necesidades imperativas de reconocimiento de aspectos como la diferenciacion en los
medios de soporte, en los fundamentos de semidtica, en las nuevas formas de aprendizaje,
en el andlisis del discurso y, en las nuevas formas de colaboracién y organizacion, a tal
cumulo de expectativas y ensambles tematicos se les puede determinar alfabetizacion
transmediatica (Corona-Rodriguez, 2021).

Reconocido el contexto anterior, solventar el problema no se circunscribe a la mera
habilitacion de los individuos en las competencias multicitadas, sino también a un factor
insoslayable, el reconocimiento de la existencia y consecuentemente, de la reduccion de la
brecha digital en la que actualmente se encuentra la sociedad (Ramirez-Garcia y Gonzélez-
Fernandez, 2016), aunado a ello, el disefio de los nuevos planes de alfabetizacion han de ser
emancipadores, coadyuvantes de la formacién de ciudadanos responsables en un marco de
pensamiento critico dirigido a la consecucién del bienestar social (Alonso-Ferreiro y Gewerc,
2016). La evidencia de la carencia en materia de preparacion social se agudizé durante la
pandemia de COVID-19, donde verdaderamente se observo la dimension de la brecha digital,
mostrandose esta como condicion sine qua non de la creciente desigualdad estructural, a lo
que se anadio la coyuntural, acusada principalmente en la escasez de equipos y conectividad
deficiente, pero develando ademés una capacitacion docente deficitaria, ademéas de la
exclusion multifactorial del estudiantado vulnerable de la region (Villela Cortés y Contreras
Islas, 2021).

El aspecto definitorio es s6lo una faceta del problema, otra se manifiesta en el disefio
instruccional adecuado donde cabe cuestionarse en qué nivel o niveles formativos resulta
deseable que se realice el proceso de ensehianza-aprendizaje de las competencias mediaticas
necesarias y de intervencion social para que el desarrollo de los programas sea 6ptimo,
acorde a las condiciones contextuales imperantes en cada region; una politica publica
considerada desde lo macrosocial pero con perspectiva local multinivel (académico y
gubernamental) es necesaria (Chequeando, 2020). A pesar de que el acceso a la informacion
se encuentra en un proceso de democratizacion acelerado, la capacidad de procesamiento
critico y las competencias necesarias para el efecto no van al parejo, situaciéon percibida
como particularmente agravada en Latinoamérica. Los presupuestos tedricos a establecer
son la relevancia de la alfabetizacion mediatica para la formacion adecuada de una
competencia comunicativa critica y una incorporacién transversal de la misma a la curricula
de manera que sea operativa en todos los grados y niveles escolares, luego las politicas
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educativas deben contemplar un esfuerzo alfabetizador en medios en aras de la igualdad
sociocultural (Ramirez-Garcia y Gonzalez-Fernandez, 2016).

Metodologia

Esta propuesta se trata de un articulo teérico que resume diversas visiones sobre las
temaéticas relacionadas con la educacion mediatica, donde, por medio de una revision
documental dentro de la Optica teorico-reflexiva, toma como referencia la literatura
cientifica y académica publicada sobre el tema, principalmente aquella relacionada con las
visiones al respecto de los tltimos cinco anos. Aunque analiza la normatividad internacional
y las visiones generadas en paises de alto desarrollo, la base de su sustento esta vinculado a
las condiciones locales y al ofrecimiento de posibles soluciones aplicadas a paises en
desarrollo, tales como los hispanohablantes en América.

Descripcion del contexto presente: Una breve panoramica sobre una condicion
que permanece siempre emergente

Durante la pandemia del COVID-19, la incorporacion de tecnologias permitié hasta
cierto punto dar continuidad a los procesos educativos, lo que puede interpretarse como un
impulso al desarrollo de diversas competencias, entre ellas la comunicativa. La
implementacion de estrategias educativas mediadas por internet, television y otros recursos
tecnoldgicos expuso a docentes y estudiantes a nuevos entornos mediaticos, dicha
exposicion fue clave para una alfabetizacion digital funcional. Este contexto exigio la
adaptacion a nuevas formas de interaccidon, modificando practicas tradicionales de
enseflanza y aprendizaje, e influyendo en las maneras de comunicarse, comprender y
transmitir informacioén en entornos digitales (Camacho Marin et al., 2020).

Estudios identifican las barreras clave para integrar tecnologias en la educacion
orientada a competencias de la cuarta revolucion industrial en América Latina. Persisten
deficiencias en conectividad, calidad de banda ancha y acceso a dispositivos adecuados, con
fuertes desigualdades entre zonas urbanas y rurales, niveles socioeconémicos y gestion
publica o privada. Los programas digitales han avanzado en la distribucién de equipos y
contenidos, pero carecen de profundidad pedagogica y organizacional (Gruffat et al., 2021).
Ademas, faltan marcos comunes de competencias digitales docentes y comunidades de
practica. También se subraya la necesidad de politicas publicas s6lidas sobre privacidad y
tratamiento de datos personales en contextos educativos

Asimismo hay que considerar un alto margen de actividad vinculada a la
desinformacién como caracteristica contextual en Latinoamérica, donde “la ciudadania
necesita mas informacién y mayor libertad para fortalecer la opinién publica critica”
(Marvan-Laborde, 2020, p. 827) asi pues, de igual forma la sociedad necesita la
alfabetizacién mediatica para crecer como ciudadania critica, sobre todo para contrarrestar
la manipulaciéon mediatica que amenaza la democracia, dado que esta es “una parte crucial
en el control de la opinion publica” (van Dijk, 2017, p. 200), a través de un discurso oculto
que hay que detectar y descifrar, luego es fundamental revelar los mecanismos lingiiisticos
de manipulaciéon que de no detenerse terminan por erosionar el debate publico.

Como parte de la medicion de las actividades mediaticas, por ejemplo, en Europa se
ha desarrollado el Indice de Economia y Sociedad Digital (DESI) que por medio de la
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concentracion de indicadores minimos especificos permite monitorear el desempeno y
competitividad digitales de los miembros de la Unién Europea, es decir, mantiene una
supervision constante del progreso en alfabetizacion mediatica en dicha comunidad
internacional (Portal de Administracion Electronica, 2025), mientras que América Latina
carece de un registro homologado que permita una supervision regular continua y
programada sobre el topico.

A pesar de que se ha dado impulso por parte de los paises de la region para
desarrollar la apropiaciéon de las nuevas tecnologias en la sociedad en general, este se ha
enfocado en la parte infraestructural, restando importancia al desarrollo de procesos de
alfabetizacion mediatica e informacional, siendo mencionada marginalmente en las politicas
publicas en materia educativa, dificultando su apropiacion critica por parte de la ciudadania
y la falta de consenso en cuanto a terminologia a la que hace referencia a la alfabetizacion
mediatica e informacional, donde, las diversas acepciones se enfocan practicamente a
condiciones técnico digitales, minimizando la importancia de los procesos formativos y
criticos.

Las carencias socioecondmicas de Latinoamérica, van més all4 de la problemaética en
la conceptualizacion de la alfabetizacion mediatica e informacional, se basan principalmente
en condiciones culturales inequitativas en la poblacion en general, lo cual obstaculiza los
esfuerzos de organismos internacionales como la UNESCO en sus propuestas de mejora o
en los intentos de la Comision Europea para promocionar la alfabetizacion mediatica e
informacional, principalmente cuando se pretende elevar este concepto a un derecho
fundamental. Aunque los esfuerzos sean mundiales, debe tenerse en cuenta que
Latinoamérica esta clase de aspectos formativos son poco desarrollados y carentes de
puntualidad conceptual y de aplicacion sistematica. Lo antedicho y la falta de marcos
robustos para medir la alfabetizacion mediitica e informacional en contextos
latinoamericanos, donde predominan evaluaciones de competencias digitales urgen
propuestas para generar un indice contextual como base para valorar el desarrollo y su
potencialidad en los distintos paises de la zona, destacando la necesidad de construir
sistemas de evaluacion adecuados y comparables (Duran Becerra, 2016).

Implicaciones de la educacién mediatica en ambientes formales y no formales

Establecido ya que se vive en una sociedad sobrecomunicada, y la urgente necesidad
que tiene la generalidad de la poblacién de un acceso a las tecnologias de la informacién a
través del uso de diversos dispositivos y de apropiarse de las habilidades y competencias
necesarias para un uso eficiente de las mismas y poder integrarse y participar activamente
en distintos ambientes vinculados a la convivencia humana usando la comunicacién, donde
se contemplan no sélo lo educativo y lo laboral, sino lo social, lo cultural y lo tocante a
distintas clases de esparcimiento. Es en este tenor que se presentan a continuacion datos
sobre la competencia mediatica, ya sea, en ambientes educativos formales o informales,
describiéndolos y explorando sus areas de oportunidad.

Segun el estudio realizado por el World Internet Project (WIP-México, 2013),
titulado Estudio 2013 de habitos y percepciones sobre Internet y diversas tecnologias
asociadas, realizado en México, considerando a todos los niveles socioeconémicos del pais,
exceptuando a la clase marginada (7%), existian en México 59.2 millones de usuarios de
internet, ocupando el 11° lugar entre los paises con mayor nimero de usuarios de internet
alrededor del mundo (Islas, 2012, 2015; Trejo-Quintana y Espinoza, 2022).
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Desde la perspectiva nacional, el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, el INEGI (2017), en su estudio de Encuesta en hogares sobre disponibilidad y
uso de las tecnologias de la informacion (ENDUTIH), en el 2015 habia 62.4 millones de
mexicanos consumidores de internet, sin embargo, en el afio 2016, este nimero se
increment6 a 65.5 millones, para posteriormente en 2017 aumentar a 71.3 millones de
usuarios en México utilizando la web. De forma similar, la clientela de teléfonos inteligentes
aument6 de 50.6 a 60.6 millones entre 2015 y 2016; mientras que el nimero de personas
accediendo desde computadoras disminuy6 un 4.3 % en este mismo periodo. Dentro de las
principales actividades realizadas por los mexicanos en la web, se encuentran las
comunicacionales (88.9%), busqueda de informaciéon en contenidos audiovisuales
mayormente (81.9%) y entretenimiento (80.1%).

Ademas de las actividades resenadas, los dispositivos moviles con acceso a internet
facilitan el aprendizaje, de manera formal e informal, convirtiéndose en una poderosa
herramienta pedagogica, con un considerable potencial investigativo, y permitiendo al
usuario una administracion del tiempo para abordar contenidos de calidad, ya sea en tiempo
real o asincronicamente, cosa que anteriormente solo se podia hacer a través de un tutor
personal. Actualmente una dinamica educativa de este tipo se adapta a las necesidades
individuales de tiempo, espacio, forma, y avance personal de cada alumno (Peters, 2007).

Por otra parte, el Estudio de consumo de medios y dispositivos entre internautas
mexicanos 2024, realizado por IAB México (2024), confirma una tendencia incremental: el
70.8% de los mexicanos tiene conexion a internet mientras que en el 2019 era de un 67%,
ademas se estima que 80 millones de usuarios navegan en internet en 2020, mientras que
en 2019 eran 75.8 millones, lo cual muestra que la penetracion del internet en México ha
crecido considerablemente. Un 93% de los mexicanos cuenta con un smartphone, mientras
que en 2019 era apenas un 90% de la poblacion la que tenia acceso a ellos; de esta poblacion
con smartphone, un 92% se conecta actualmente a la red a través de ellos. E1 90% de los
usuarios utiliza aplicaciones de redes sociales, mientras el 84% correo electronico y un 76%
buscadores, porcentajes que también crecieron en comparacién con el afio 2019, con 84%,
78% y 69% respectivamente.

La sociedad de la informaciéon, manifiesta a través de las TI, se sustenta en cuatro
pilares bésicos: telefonia fija, telefonia movil, banda ancha fija y banda ancha mévil, como
lo consigna el informe Measuring the Information Society Report (International
Telecomunication Union [ITU], 2016) reflejando un crecimiento en la conectividad mundial,
prueba de que el acceso a internet en los hogares y través de dispositivos moviles se esta
democratizando y ampliando sus alcances. Sin embargo, el acceso a internet y a la
informacion, no garantiza per se una educacion mediatica acorde a dicha expansion, incluso
la falta de capacidad de proceso y discernimiento puede llegar a extremos de infoxicacion,
“encontrarse siempre en un estado de sobrecarga de informaciéon” (Cornella, 2013, p. 1) sin
recursos intelectuales para su gestion, luego, lo conducente es una concientizacion de las
autoridades sobre la necesidad, y voluntad politica para desarrollar politicas publicas
encaminadas a dotar de las competencias mediaticas y digitales para que el ciudadano se
desenvuelva en los contextos virtuales referidos, para su provecho y el de la sociedad
(Lotero-Echeverria et al., 2019).

La importancia social y educativa de la capacitacion medidtica queda patentizada
ante el objetivo prioritario del desarrollo de pensamiento critico del individuo, al tiempo que
se le ensefia a ‘recuperar’ informacion util ante un universo de datos en principio
innecesarios (Gonzélez Ortiz et al., 2013). Posibilitar que el individuo sea capaz de realizar
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juicios carentes de sesgo a partir de informacién consultada y verificada, obtenida mas alla
de la primera impresiéon o de las fuentes de informacion superficiales, habitudndolo a la
realizacion de varias consultas en un marco de objetividad, reconociendo los datos falsos de
los veraces, y distinguiendo la desinformacién o manipulacién por los medios de
comunicacion, que muchas veces, de forma intencional o por sus propias limitaciones, solo
muestran lo que es “conveniente”, y que son inevitablemente parciales, debido a su carga
ideolbgica y axiologica, o que siguen una linea editorial que las audiencias inexpertas no
suelen percibir.

Vale la pena reflexionar que ademas de los pendientes en cuanto a poner a
disposicion del ciudadano la educacion mediatica, esta debe generar de inicio un proceso de
apropiacion social del conocimiento mediatico necesario para los fines ya expresados,
también es necesario un acompafiamiento ético, tanto en lo que se busca como en cuanto a
lo que se emite, dado que practicamente las personas al integrarse a los ambitos virtuales se
convierten en mayor o menor grado en prosumidores (Toffler, 1980; Lastra, 2016; Gonzalez-
Reyes, 2021), esto es, alguien que produce y consume informaciéon de la web, mayormente
de manera asimétrica.

En el surgimiento de las nuevas tecnologias, como los dispositivos digitales e
internet, el ambito educativo se enfoco en la incorporacion y adaptacion de los mismos para
ensenar, se les convirtié en herramientas didacticas con propositos como la busqueda de
informacion o la realizacion de trabajos principalmente, sin embargo, se omitieron aspectos
complejos que requieren atencidon. No se profundizo lo suficiente en cuanto a un marco ético
idoneo o deontologicamente adaptado que contemplase el uso y alcance de las tecnologias y
los dispositivos en comento, asi como tampoco, en la forma de ser criticos y objetivos
respecto a la informacién que a través de ellos podemos encontrar.

Es innegable la contribucion de los medios en su defensa de la libertad de expresion
al progreso de la democracia como sistema politico social, pero también los medios de
comunicacion han tenido a lo largo del tiempo una influencia decisiva en la construccion de
la realidad social y cultural (Marvan Laborde, 2020), incluyendo desde luego los mensajes
permeados por intereses politicos o econdmicos, y también han tenido responsabilidad en
lo que se denomina como el aumento de la manipulacién y fabricacion de la informacién y
su propagacion por los medios (van Dijk, 2006), esto es indicativo de la necesidad de que el
ciudadano comun que conforma las audiencias desarrolle un pensamiento critico y cobre
conciencia del peso, calidad y alcance de la informacién que recibe y se desempefie
aceptablemente en los procesos informacionales en los que se ve involucrado.

La competencia comunicativa, base de todo orden de competencias

El desarrollo intelectual del ser humano se compone de los aprendizajes y las
experiencias que este ha vivido a lo largo de su historia, del conjunto de situaciones que se
han experimentado tanto de manera individual como en conjunto con la sociedad. El
lenguaje y la comunicacion son una parte fundamental del desarrollo del individuo, ya que
es donde se plasman y se conservan las experiencias. La comunicacién se concibe como algo
que va mas alla de un intercambio de codigos verbales lingiiisticos, pues comparte su valor
en la construccion de sentido combinando, claro, los c6digos verbales con otros no verbales,
pero también con intercambios basados en elementos iconicos y multimedia, los cuales en
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conjunto generan el nuevo tipo de comunicaciéon propia del siglo actual sustentada en
dispositivos tecnologicos con una amplia diversidad de funciones.

La alfabetizacion mediatica, definida como “la capacidad de acceder, comprender y
crear comunicaciones en una variedad de contextos” (Ofcom, 2004, p. 2). En cambio, la
competencia comunicativa es la capacidad integral de transmitir y comprender mensajes de
forma efectiva a través de distintos medios. Incluye el uso adecuado del lenguaje, la
creatividad, la interpretacion de codigos y el manejo de habilidades como la observacion, la
empatia, la escucha activa y la expresion oral. Su objetivo es facilitar el entendimiento mutuo
en contextos sociales y cognitivos. También se conoce como competencia sociolingiiistica,
discursiva o estratégica, y es abordada por disciplinas como la psicologia, la pedagogia, la
lingiiistica y la sociologia (Pride, 1972).

A través del desarrollo de la competencia comunicativa individual, se potencian
también, ademaés de las destrezas lingiiistica y textual, las habilidades de didlogo, discusion
y argumentacion, asi como el desarrollo del sentido investigador del individuo, a través de
la basqueda, localizacion, analisis y conversion de la informaciéon en conocimiento (Prado
Aragonés, 2001). Una sociedad critica y responsable precisa de ciudadanos que no solo
construyan su realidad social estando en contacto con los medios de comunicacion, sino que
sean capaces de comprender el tratamiento que estos dan a la informacién y evaluar lo que
en ella se dice con una actitud de compromiso y responsabilidad, para lo cual es
imprescindible desarrollar la competencia mediatica desde el contexto escolar (Castro et al.,
2016), de este modo los ciudadanos seran capaces de leer, producir y difundir mensajes
criticos y reflexivos, proceso en el cual dejan de ser solo consumidores para convertirse en
prosumidores, esto es, generadores de contenidos en distintos grados cualitativos y
cuantitativos.

Los medios de comunicacién y la tecnologia cada dia cobran mayor fuerza como
agentes socioeducativos importantes y tienen una gran influencia en la sociedad actual, por
lo cual se le ha calificado como sociedad mediatizada. Es por ello que se considera
importante desarrollar la capacidad de analizar la informacion que obtenemos, de distinguir
los fines con los que esta ha sido estructurada, de desarrollarnos como ciudadanos
informados capaces de tomar decisiones con base a las distintas fuentes de informacién y
medios de comunicacion (Wilson et al., 2011). La educacion mediatica es un tema de gran
importancia social y educativa, pues tiene como fin que el individuo desarrolle un
pensamiento critico y a su vez adquiera la capacidad de ‘recuperar la informacion correcta’
entre tanta saturacion de informacion banal y reiterativa de la que se nos provee hoy en dia
en los medios de comunicacion; se refiere a tener la capacidad de utilizar los medios de una
manera critica y con el objetivo de aprender de ellos, de utilizarlos también con propoésitos
culturales y educativos, de obtener los valores y aptitudes necesarios para la interaccion 1til
y adecuada con los medios, la habilidad para entender sus funciones, evaluar como se
desempenan en la construccion de los mensajes y analizarlos desde distintos angulos y
enfoques.

Investigadores de diversos origenes, cuya experticia en la formaciéon docente en
educaciéon en medios ha sido compilada conformando un estado de la cuestién (Alvarez-
Arregui et al., 2011), coinciden en la necesidad de cubrir un conjunto de requerimientos
formativos especificos de profesores y estudiantes en los &mbitos de la educacion mediatica,
donde reconocen que el docente es una pieza clave tanto para la introduccién al analisis de
medios como para la puesta en practica de este tipo de educaciéon (Avila-Meléndez y Cortés-
Montalvo, 2017). Algunos organismos internacionales han ido mas allda de emitir
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sugerencias y recomendaciones en sus distintas declaraciones y propone un Curriculum
para Profesores en Alfabetizacion Medidatica e Informacional (AMI) (UNESCO, 2013). Por
ejemplo, el documento citado por una parte propone cambios disciplinares en un curriculum
adaptado, al tiempo que por otro lado establece un marco de competencias especificas
comprendiendo modulos basicos y operacionales para su implementacion.

El Curriculum AMI y el Marco de Competencias de la UNESCO combinan la
alfabetizacion mediatica e informacional, sus caracteristicas y propositos claves enfocandose
en habilitar la capacidad de localizar la informacion, evaluarla, organizarla y como hacer uso
ético de ella, comunicarla y utilizar las nuevas tecnologias para procesarla, ademas de
desarrollar la habilidad para entender a los medios, evaluar las funciones de éstos y poder
expresarse a través de ellos de manera democratica y libre, ademas de posibilitar la
generacion de contenidos para los medios. Como beneficios ulteriores de la implementacion
del Curriculum AMI, se encuentran la capacitacion de los profesores, cuyos aprendizajes son
susceptibles de ser transferidos a sus estudiantes, lo que trae como consecuencia una
sociedad alfabetizada en medios, generando sistemas de informacion libres e
independientes; ademas, por medio del didlogo intercultural y entendimiento mutuo de los
individuos, desarrollando capacidades de evaluacion critica, derechos y responsabilidades
hacia los medios de comunicaciéon e informacion, generando las bases para una sociedad
mas justa y democratica.

Lo anterior se logra debido a que la convergencia entre la UNESCO, con el
Curriculum AMI y el curriculum para profesores inciden en:

a) Los medios de informacién en general deben ser conocidos y entendidos como una
forma de acercamiento y participacion social.

b) Los textos mediaticos y las fuentes de informacion deben ser evaluados.

¢) Laproducciony uso delos mediosy la informacion deben contar con la participacion
de los profesores.

De acuerdo a las evidencias tedricas recolectadas, se infiere que en Latinoamérica
hay una carencia de cultura pedagogica fundada en la educacion mediatica, incluso resulta
dificil encontrar alguna asignatura dedicada exclusivamente a la educacion en medios
(Lotero-Echeverria et al., 2019). Por otra parte, tener estudios universitarios no garantiza
ser competente en los temas referidos. Aunque algunos esfuerzos incipientes con alcances
limitados se estan realizando en los entornos universitarios, en lo que respecta a la
formacion y actualizacidon docente a través de la sistematizacion de experiencias, donde en
conjunto analizan sus actividades y conocimientos, sobre todo en aquellas areas que
consideran necesitan mejorar para actualizarse y de esta manera ejercer de mejor manera
su practica educativa (Avila-Meléndez y Cortés-Montalvo, 2017).

Dificultades metodoldgicas y culturales: Principal obstaculo para un proceso
formativo eficaz

Desde la vision de los organismos internacionales, en el marco de la Agenda de Paris
se recomendd enfaticamente la formacion inicial docente en lo tocante a las alfabetizaciones
citadas, donde se incluyeron aspectos técnicos y se intent6 colegiar la dimensién conceptual
(UNESCO, 2007), sin embargo, ello ha quedado en una mera intencién de proposito;
simplificando la cuestién se puede aducir que al no haber consenso en la mera definiciéon de
la disciplina o del conjunto de las mismas, de como referirse a este corpus, y por lo tanto de
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desarrollar un programa formativo para los docentes que las cubra, esto incide directamente
en un déficit educativo presumiblemente de proporciones dignas de analisis (Mateus et al.,
2020).

Al referirse a &mbitos universitarios, se alude no sblo a las instituciones de educacién
superior que realizan mediciones con metodologias comparables sobre el desarrollo de la
alfabetizacion informacional, digital o mediatica, mismas que serian las encargadas de
desarrollar de igual forma la malla curricular adecuada y presentarian puntos de vista
representativos de sus regiones particulares, sino también los investigadores pertenecientes
a ellas, que también realizan investigaciones por fuera de las mismas y en colaboraciéon con
otros, incluso de manera internacional, lo cual se ve materializado en reportes y estudios
presentados en coloquios, direcciones de tesis, articulos y libros, entre otros.

Las propuestas estratégicas multinivel proponen una actualizacion colectiva, donde,
si bien el proceso formativo de alfabetizacion mediatica, informacional o digital no esti
especificamente indicado para ser impartido o ensenado en un nivel escolar predeterminado
puede decirse que las autoridades educativas tienen gran parte de la vida escolar del
individuo como margen para su imparticion, ya sea gradual o en momentos considerados
idoneos, esto hasta llegar al nivel universitario, el cual debe ser un punto limite para el
aseguramiento de su competencia en su desenvolvimiento e interaccion con medios
digitales.

El proceso formativo debe ser el objetivo prioritario de los sistemas de educacion
publica, dotar al ciudadano de la capacidad amplia de realizar basquedas y recepcion de
informacion, su distribucién y la comunicacion y expresion de las ideas derivadas de dichos
procesos, lo que redundard en una mayor libertad de expresiéon y un incremento de la
participacion ciudadana, equivaliendo esto a una mayor democratizacion de la vida pablica
(Carballar, 2024).

Consensos y contradicciones en la conceptualizacion de la alfabetizacion
mediatica

La revision de estudios relacionados con la alfabetizaciéon mediatica revela una serie
de consensos fundamentales, aunque también evidencia tensiones conceptuales que deben
abordarse criticamente. En primer lugar, existe un acuerdo generalizado respecto a la
necesidad de una transversalidad de la alfabetizacién mediatica en todos los niveles
educativos y disciplinas cuya meta debe ser la formacién de una ciudadania critica y reflexiva
(Mufoz et al.,, 2023; Gil y Marzal-Felici, 2023). Sin embargo, con antelacion, algunos
estudios proponen una integracion focalizada en areas especificas como lengua o ciencias
sociales, lo cual introduce una primera excepcion dentro de este consenso (Ibarra-Rius y
Ballester-Roca, 2016).

Otro punto de coincidencia gira en torno a la importancia de la formacion docente.
La mayoria de los trabajos identifican la falta de capacitacién del profesorado como el
principal obstaculo para la implementacién efectiva de la de la alfabetizacion mediatica
(Gutiérrez-Martin et al., 2022; Faure-Carvallo et al., 2024). En este sentido, se observa que
el personal docente en general, no ha recibido formacién especifica en esta materia, lo que
compromete su potencial transformador (Garro-Rojas, 2020), especialmente considerando
que existe una marcada brecha generacional entre estudiantes y sus profesores.
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Asimismo, se observa un consenso sobre el enfoque que debe adoptar la
alfabetizacion mediatica: mas critico que técnico. La tendencia dominante propone superar
el uso meramente instrumental de las modernas tecnologias para fomentar el anélisis critico
de los mensajes mediaticos (Aguaded-Gomez y Pérez-Rodriguez, 2012; Caldeiro-Pedreira,
2012). No obstante, este enfoque encuentra limitaciones en contextos con insuficiencia en
infraestructura tecnologica, como ocurre en paises en vias de desarrollo, donde se prioriza
el acceso técnico como paso previo al analisis critico (Mateus et al., 2020).

Pese a estos acuerdos, emergen contradicciones significativas. Una de ellas es la
discusion sobre la edad 6ptima para iniciar la alfabetizacién mediatica e informacional.
Algunos autores, como Ibarra-Rius y Ballester Roca (2016) y Garcia-Ruiz et al. (2020),
defienden su incorporacion desde la educacion infantil y primaria, argumentando que es
clave para el desarrollo temprano del pensamiento critico. En cambio, otras investigaciones
sugieren que su implementaciéon debe centrarse en la secundaria y la educaciéon superior,
donde existe una mayor madurez cognitiva para abordar tematicas complejas como la
desinformacion (Romero-Martin et al., 2017; Xiuwen y Bakar Razali, 2021).

La falta de unificacion terminologica representa también un handicap, al observarse
una gran variedad de conceptos empleados —como alfabetizacion mediatica e
informacional, competencia comunicativa mediatica y competencia digital (DigComp)— lo
que genera confusion. En particular, se tiende a equiparar errbneamente la competencia
digital, centrada en habilidades técnicas, con la alfabetizacién mediatica e informacional,
que incluye componentes éticos y criticos (Aller Carrera, 2018; Gutiérrez-Martin, 2022).

También se identifican disparidades en las estrategias pedagobgicas utilizadas.
Mientras que algunas experiencias promueven enfoques high-tech mediante el uso de
herramientas como TikTok o booktrailers (Xiuwen y Bakar Razali, 2021), otras valoran
metodologias low-tech basadas en medios tradicionales como la radio o la narrativa oral
(Leiva-Bazan et al., 2022; Hurtado-Vargas et al., 2024). Esta divergencia refleja una brecha
implicita en el acceso a recursos tecnoldgicos, especialmente en zonas rurales o de bajos
recursos (Garro-Rojas, 2020).

A nivel regional, los estudios permiten identificar fortalezas y debilidades
particulares. En Europa, existe una institucionalizacién s6lida de la alfabetizacién mediatica
e informacional, reflejada en marcos como el DigComp, aunque persiste un enfoque urbano
y una brecha formativa del profesorado. En Latinoamérica, se observa una riqueza en
iniciativas innovadoras de base local, como el uso de la radio comunitaria, aunque se
evidencia una ausencia de politicas publicas sistémicas. En Asia, destaca la alta adopcion
tecnoldgica, aunque con un énfasis limitado en el enfoque critico, salvo algunas excepciones
como Corea.

A partir de estos hallazgos, se sugieren varias recomendaciones para futuras
investigaciones. Primero, urge la armonizacion terminolégica mediante la creacion de un
glosario iberoamericano que integre conceptos como alfabetizacion mediatica e
informacional. Segundo, es clave contextualizar la implementacién de la alfabetizacién
mediatica e informacional: en paises desarrollados, se deberia avanzar hacia temaéticas éticas
y el andlisis de algoritmos, mientras que en paises en desarrollo se debe priorizar el acceso a
tecnologias bésicas y la formaciéon docente. Por ltimo, se propone la realizacion de maés
estudios longitudinales que permitan evaluar el impacto real de la alfabetizacién mediatica
e informacional en la participaciéon ciudadana y la construccion de pensamiento critico.
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Como consideraciones generales de este apartado, se vuelve pertinente indicar que,
aunque existe un consenso amplio sobre la urgencia de integrar la alfabetizacion mediatica
e informacional en los sistemas educativos, persisten divergencias importantes sobre su
definicion (écompetencia, alfabetizacion o ambas?), el momento idéneo para su
introduccion (¢infantil o secundaria?) y los recursos pedagogicos mas adecuados (¢TIC o
medios tradicionales?). La solucidon parece residir en modelos flexibles, sensibles a las
realidades locales y sostenidos por un nicleo comtn: formar ciudadanos criticos, no
solamente usuarios técnicos.

Conclusiones

La educacion mediatica debe caracterizarse por proporcionar elementos de
formacion para interpretar las complejas interrelaciones reproducidas por los medios de
comunicacion convencionales, provocadas por las innovaciones que las modalidades en
medios digitales generan, asi como, las formas de influencia que esta clase de fenémenos
producen en la convergencia cultural. El problema es que todas las visiones estan centradas
en el uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion vistas de forma unilateral, no
obstante, resulta necesario considerar la generacion de programas de educacién mediatica,
los cuales promuevan la formaciéon en estas tematicas, incluyéndose para ello todas las
dimensiones posibles para su analisis.

En esta linea, la investigacion documental que aqui se reporta, se basa en las
siguientes dimensiones: (1) el uso adecuado del lenguaje; (2) presencia de la tecnologia en
diversas actividades que se desarrollan; (3) la propiciacion adecuada de procesos de
interaccion; (4) la aceptacion, aplicacion y defensa de ideologias y valores; (5) la apreciacion
estética; y (6) la capacidad de desarrollar procesos de generacion y difusion de contenidos
validos.

Estos autores sefialan que los individuos deben ser eficientes y eficaces
profesionalmente y que es necesario el desarrollo de una competencia integral que vaya mas
alld de conocimientos, habilidades y actitudes y la cual debe contribuir a su desarrollo
auténomo, personal, social y cultural, por lo que ha de configurar la competencia mediatica
como el dominio de conocimientos, destrezas y actitudes vinculadas con las seis
dimensiones previamente presentadas, las cuales estan relacionadas con los medios. Cada
una de ellas, aunque operen inevitablemente interrelacionadas, son de maxima importancia
para su entendimiento y para su praxis.

Un enfoque integral que aborde las desigualdades en cuanto al disefio de politica
publica educativa en Latinoamérica es necesario, que en sus mismos procesos aprenda,
desaprenda y corrija, y proveche las oportunidades de mejora, y uno de los obsticulos para
su conformacion es la alta heterogeneidad en su desarrollo digital, donde destacan sus
avances por sus programas integrales Uruguay y Costa Rica, mientras que en la region el
resto enfrenta el reto de cerrar brechas y avanzar hacia modelos hibridos de educacion, en
un proceso aun incipiente en comparacion con el contexto internacional.

Considerando los crecientes desafios en torno a la educacion mediatica y la necesidad
urgente de preparar ciudadanos digitales criticos y responsables, se propone el disefo e
implementacion de una politica publica que fomente la cooperaciéon internacional en el
ambito educativo-comunicacional, tomando como modelo experiencias como las
promovidas por la Red AlfaMed (Rojas-Estrada et al., 2023), cuyo enfoque contribuiria no
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solo a enriquecer la comprension global de los retos mediaticos actuales, sino también a
potenciar el impacto educativo de las politicas nacionales, al articularse con una vision
regional e internacional de largo plazo. Esta politica debe incluir los siguientes componentes
clave:

a) Alianzas internacionales institucionalizadas entre ministerios de educacion,
universidades y redes académicas para compartir investigaciones, buenas practicas
y recursos formativos sobre alfabetizacion mediatica y digital.

b) Programas de formacion docente centrados en competencias mediaticas y digitales,
con participacion activa de expertos internacionales y el uso de plataformas
colaborativas.

¢) Iniciativas multilaterales de investigacién-accion, que integren actores de diversos
paises para analizar fen6menos mediaticos contemporaneos e impulsar respuestas
educativas contextualizadas.

d) Espacios de co-creacion para el desarrollo de curriculos y materiales educativos
interculturales, que promuevan el pensamiento critico, la ética digital y la
participacion ciudadana informada.

e) Fortalecimiento de la ciudadania digital, mediante campafias publicas, recursos
accesibles y actividades en linea que empoderen a estudiantes, docentes y familias
frente a los retos del entorno digital.

Respecto a la educacion mediatica e informacional, esta no debe entenderse
unicamente como una herramienta para el uso critico de medios y tecnologias, sino como un
componente estructural de la competencia comunicativa en el siglo XXI. En un entorno
saturado de informacién, mensajes persuasivos y discursos digitales, las capacidades ya
citadas de dominio y desempefio virtual, utilizadas de manera critica y ética constituyen una
extension natural y urgente de las habilidades comunicativas tradicionales. Asi, integrar la
alfabetizacién mediatica e informacional en los curriculos escolares y en las politicas
educativas no solo responde a las demandas tecnolbgicas actuales, sino que fortalece el
desarrollo integral de las personas como ciudadanos capaces de participar activamente en
contextos democréaticos y culturales complejos.

La falta de reconocimiento institucional y de integracién sistematica de la
alfabetizacion mediatica e informacional en los sistemas educativos latinoamericanos limita,
en consecuencia, el desarrollo pleno de la competencia comunicativa de sus estudiantes. Sin
una educaciéon que vincule el analisis critico de los medios, la gestion de la informacion y la
produccion de contenidos con finalidades expresivas, sociales y ciudadanas, los sistemas
formativos dejan de atender una dimension esencial de la alfabetizacién contemporanea.
Fortalecer la alfabetizacién mediatica e informacional no es s6lo una tarea tecnoldgica o
curricular, es una apuesta por empoderar a la ciudadania desde la base comunicativa,
entendiendo que comunicar bien en la era digital implica también saber cuestionar,
contextualizar y construir sentido en un entorno mediado por miltiples lenguajes y
plataformas.
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Resumen. El documento analiza como los lideres politicos a través de su discurso
recurren a estrategias retoricas y psicologicas que activan emociones colectivas,
construyen enemigos simbdlicos y cultivan un culto a la personalidad. Estas tacticas
permiten consolidar una relacion simbiotica entre el lider y las masas, en donde la
identificacion emocional reemplaza el pensamiento critico. El estudio también
examina como los medios de comunicacién internacionales han tratado el tema de
la salud mental de los gobernantes entre 2018 y 2024, encontrando que la cobertura
ha sido limitada, estigmatizante y poco critica. Desde una perspectiva ética y
multidisciplinaria, se incorporan teorias como el agenda-setting, framing, estigma
y psicologia politica para entender como la representacion mediatica puede influir
en la percepcion publica de la capacidad de los lideres. La investigacion evidencia
que los medios tienden a evitar una cobertura rigurosa por temor al sensacionalismo
o la estigmatizacion, lo cual contribuye al desconocimiento sobre un tema crucial
para la gobernabilidad democratica. Se propone que el periodismo asuma una
responsabilidad activa en informar sobre la salud mental de quienes ejercen el poder
desde una perspectiva ética y empatica, promoviendo la transparencia sin reforzar
prejuicios.

Palabras clave: discurso politico, salud mental, medios de comunicacion,
liderazgo, estigmatizacion.
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Abstract. This paper analyzes how political leaders, through their discourse,
employ rhetorical and psychological strategies to trigger collective emotions,
construct symbolic enemies, and foster a cult of personality. These tactics help
establish a symbiotic relationship between the leader and the masses, where
emotional identification replaces critical thinking. The study also examines how
international media have addressed the issue of political leaders’ mental health
between 2018 and 2024, finding that the coverage has been limited, stigmatizing,
and insufficiently critical. From an ethical and multidisciplinary perspective, the
analysis draws on theories such as agenda-setting, framing, stigma, and political
psychology to understand how media representation can influence public
perceptions of leadership capacity. The research shows that media outlets tend to
avoid thorough coverage out of fear of sensationalism or reinforcing stigma,
which contributes to a lack of public awareness on a topic crucial for democratic
governance. The study proposes that journalism should take on an active
responsibility in reporting on the mental health of those in power from an ethical
and empathetic standpoint, promoting transparency without reinforcing
prejudice.

Keywords: political discourse, mental health, news media, leadership,
stigmatization.

Introduccion

Esta investigacion sobre la representacion mediatica de la salud mental de
los gobernantes comprende entre 2018 y 2024. Se articula un marco teérico que
incluye teorias clave como el agenda-setting, el framing, el estigma en salud mental,
la ética periodistica, la psicologia politica, la neurociencia del liderazgo y las teorias
del poder, con el objetivo de analizar como los medios configuran la percepcion
colectiva sobre la idoneidad mental de los lideres.

La teoria del agenda-setting de McCombs y Shaw (1972) permite
comprender como los medios influyen en los temas que la opinion ptiblica considera
relevantes. En este contexto, se examina si la salud mental de los mandatarios ha
sido posicionada como una prioridad noticiosa en México, Estados Unidos y Europa.
Complementariamente, el framing de Entman (1993) permite identificar los marcos
interpretativos predominantes: si la salud mental es tratada con empatia,
estigmatizacion, ironia o sensacionalismo, y de qué forma esos marcos generan
efectos de refuerzo o rechazo en las audiencias.

Desde la ética periodistica (Kovach y Rosenstiel, 2001), se analiza si la
cobertura mediatica ha respetado principios como minimizar el dafio, verificar
informacién y evitar etiquetas estigmatizantes. El concepto de estigma, permite
observar si los discursos periodisticos refuerzan la nocién de que padecer un
trastorno mental descalifica automaticamente al gobernante (Goffman, 1963;
Corrigan y Watson, 2002). El estigma publico, pero también el autoestigma, pueden
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influir en que los lideres oculten problemas psicologicos, negandose a pedir ayuda
por temor al descrédito o al debilitamiento de su autoridad.

La psicologia politica (Cottam et al., 2015; Post, 2015) ofrece herramientas
para entender como la salud mental influye en el estilo de liderazgo, la toma de
decisiones y la percepcion de competencia. La teoria del sindrome de hybris o de
hubris (Owen, 2008) y la neurociencia del poder (Hogeveen et al., 2014) exploran
como el ejercicio prolongado del poder altera procesos empaticos y de juicio,
impactando tanto el comportamiento de los lideres como su representacion
mediatica. El desgaste cognitivo y emocional de la autoridad puede traducirse en
aplanamiento afectivo, reacciones impulsivas o negacion sistematica de la critica,
aspectos que los medios pueden amplificar, ignorar o distorsionar.

La teoria de la espiral del silencio (Noelle-Neumann, 1974) ayuda a explicar
por qué muchas veces los medios y ciudadanos evitan hablar abiertamente sobre la
salud mental de los mandatarios. El temor a romper consensos, parecer
irrespetuosos o sufrir represalias genera autocensura, especialmente en contextos
altamente polarizados. Esto configura entornos comunicativos donde ciertos temas,
como el estado psicologico de un jefe de Estado, se convierten en tabt. A su vez, esta
teoria permite analizar si existen voces disidentes que logran posicionar un debate
alternativo sobre la salud mental de los gobernantes y en qué circunstancias lo
consiguen.

Los estudios sobre comunicaciéon y salud mental (Corrigan, 2004;
Thornicroft et al., 2007) han demostrado que los medios de comunicaciéon pueden
reducir o reforzar el estigma. Informar con empatia y rigor sobre temas de salud
mental favorece la comprension social y puede motivar a las personas a buscar
ayuda, incluso en altos cargos. Sin embargo, el tratamiento sensacionalista o
especulativo perpettia el miedo y la desinformacién. Estos estudios fundamentan la
necesidad de un monitoreo critico de los medios en el tratamiento del tema,
observando variables como el tono, la fuente, la terminologia usada y el contexto de
las noticias.

El concepto de locura, entendido desde Foucault (1965), revela como cada
época construye su vision de la insania en funcion de lo que considera racional. El
etiquetamiento de un lider como "loco" no solo implica un juicio médico, sino una
definicion social de exclusion. La historia de la locura muestra como las categorias
psiquiatricas han sido usadas politicamente para deslegitimar adversarios,
controlar disidencias o justificar censuras. En la esfera mediatica, el uso informal de
términos como "demente" o "psicOpata" en referencia a mandatarios activa
imaginarios de peligrosidad, irracionalidad o incapacidad.

Las teorias del poder permiten entender las implicaciones politicas de la
salud mental de los lideres. Foucault (1982) concibe el poder como la capacidad de
imponer la voluntad, diferenciando entre autoridad tradicional, carismatica y legal-
racional. Ademas, redefine como una red de relaciones que atraviesa discursos,
instituciones y saberes, haciendo del poder una forma de producir verdad. Arendt
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(1970) lo plantea como accion concertada, que existe solo mientras hay legitimidad
y respaldo colectivo. Estas perspectivas coinciden en que el poder no es solo una
herramienta, sino una relacion: su ejercicio depende de como es percibido, aceptado
y resignificado por los demas.

Desde esta oOptica, la salud mental de un lider se vuelve un factor de
legitimidad simbolica. No se trata solo de si puede tomar decisiones, sino de si su
estado emocional permite mantener la confianza del pueblo, de sus colaboradores y
del sistema institucional. La percepcion de que un presidente no esta
psicologicamente equilibrado puede socavar su autoridad, incluso antes de que se
activen mecanismos legales. Por ello, la forma en que los medios construyen esa
imagen es crucial.

En este contexto, la figura del periodista enfrenta el desafio de equilibrar el
derecho a la informacién con el respeto a la dignidad humana. La salud mental de
un mandatario es un tema de interés publico, pero su tratamiento requiere rigor,
verificacién y contextualizacion. La banalizacion del sufrimiento mental o su uso
como herramienta de ataque politico vulnera tanto la ética profesional como el
bienestar colectivo. El periodismo critico tiene la funcién de contribuir a una
democracia mas consciente y empatica.

Los estudios previos muestran que, aunque existe investigacion abundante
sobre salud mental en general y sobre liderazgo, hay una carencia de estudios que
articulen ambas dimensiones en relaciéon con el tratamiento mediatico. Diversos
autores sefialan la importancia de estudiar la imagen de los lideres bajo la lupa del
equilibrio mental (Corrigan, 2004; Owen, 2008; Post, 2015), pero falta un enfoque
que analice qué efectos tienen las coberturas mediaticas en la percepciéon publica y
en la calidad del debate politico.

Desde esta perspectiva, esta investigacion busca llenar un vacio
interdisciplinario mediante el anélisis critico de coberturas mediaticas en tres
regiones (México, EE. UU. y Europa), observando los marcos narrativos, tonos,
silencios y estigmas alrededor de la salud mental de figuras de poder. A partir del
marco tedrico construido, se propone comprender como los discursos periodisticos
deslegitiman, protegen o humanizan a los gobernantes en funcion de su salud
psicologica, afectando de forma directa la percepcion ciudadana, la cultura
democratica y la ética del poder en el siglo XXI.

Por lo tanto, se parte de las preguntas de investigaciéon é¢De qué manera ha
influido la cobertura periodistica global sobre la salud mental de los gobernantes en
la percepcién puablica y en la configuraciéon de la agenda mediatica entre los afios
2018 y 2024? Y ¢Con qué frecuencia y con qué nivel de prominencia abordan los
medios de México, Estados Unidos y Europa la salud mental de lideres politicos en
las coberturas publicadas entre 2018 y 2024?

De dichos cuestionamientos se derivaron los siguientes objetivos: (i) analizar
la forma en que ha influido la cobertura periodistica global sobre la salud mental de
los gobernantes en la percepcidon publica y en la configuracion de la agenda
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mediatica entre los anos 2018 y 2024 y (ii) determinar la frecuencia con la que
México, Estados Unidos y Europa, abordan la salud mental en lideres politicos; las
hipotesis puestas a prueba son las siguientes: (i) la influencia periodistica sobre la
salud mental de los gobernantes logra cambiar la percepcion publica y configura la
agenda mediatica, y (ii), los medios mexicanos, estadounidenses y europeos logran
cubrir el aspecto de la salud mental en los lideres.

Metodologia

Esta investigacion se estructura dentro del paradigma cualitativo, con un
enfoque exploratorio-descriptivo que busca comprender como los medios de
comunicacion internacionales construyen discursivamente la salud mental de
lideres politicos entre 2018 y 2024.

La investigacion parte de la premisa epistemologica de que la prensa no solo
refleja la realidad politica, sino que la produce simbodlicamente a través de
mecanismos como la seleccion tematica (agenda setting) y los encuadres
discursivos (framing). Se aplicaron técnicas de anélisis de contenido cualitativo
segun los lineamientos de Krippendorff (2019) y Neuendorf (2017), combinadas con
codificacion abierta y axial (Strauss y Corbin, 1998) para interpretar significados,
estructuras narrativas y valoraciones implicitas en los textos periodisticos.

El disefio de la investigacion se dividio en siete fases metodolbgicas
interconectadas. La primera fue la seleccién de medios informativos, que se bas6 en
criterios de circulacion internacional, prestigio académico y pluralidad ideolégica.
Se integraron 26 cabeceras de prensa provenientes de América del Norte, Europa
Occidental y agencias globales como Reuters, Associated Press y Bloomberg. Esto
asegurd una cobertura geogréafica y editorial equilibrada. La segunda fase consistié
en la construccion del corpus, mediante busquedas sistematicas en bases
hemerograficas digitales. Se recopilaron piezas publicadas entre 2018 y 2024 que
hicieran mencién directa o implicita a la salud mental de lideres en funciones o
recientemente retirados. Cada texto fue validado mediante la verificacién de la
accesibilidad del enlace digital correspondiente.

En la tercera fase se disefid el esquema de codificacion, central para el
analisis. Se elabor6 un manual de codificacion que incluy6 definiciones operativas
de variables como el tono de la cobertura, el encuadre narrativo, la frecuencia
tematica, la diversidad de fuentes y la caracterizacion de los actores mencionados.
En la cuarta etapa se realiz6 una prueba piloto con diez notas seleccionadas
aleatoriamente. Dos codificadores independientes aplicaron el esquema y se calculo
un alfa de Krippendorff de 0.83, lo cual super6 el umbral de confiabilidad
establecido (0.80), permitiendo validar el instrumento.

La quinta fase implico la aplicacion sistemética del esquema de codificacion
al conjunto de datos, que se organizd en una hoja de calculo. Un segundo codificador
revis6 aleatoriamente el 20% de las entradas para asegurar la estabilidad de los
resultados. En la sexta fase se desarroll6 el anélisis cualitativo en profundidad: se
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exploraron patrones léxicos, uso de metaforas estigmatizantes o empaticas, y
marcos interpretativos diferenciados por regién, lider y medio. Se emplearon filtros
dindmicos y se elaboraron memos analiticos para registrar observaciones
emergentes. Finalmente, en la séptima fase, se implementé un ejercicio de
triangulaciéon interna comparando la cobertura de eventos similares entre medios
de distintos paises (por ejemplo, la salud cognitiva de Joe Biden en CNN y en el
periddico mexicano Reforma), lo que permiti6 identificar divergencias editoriales y
diferencias culturales en el tratamiento del tema.

Figura 1. Diagrama de fases metodoldgicas

Fase1, Fase 3, Fase 4. Fase 5.
Seleccidén Disefio de [| Prueba piloto [ Codificacion
de medios esquema de y confiabllidad sistematica

codificacion (2=0,83)

' A4 A e N g " 4 p
Fase 4. Fase 6. Fase 7, Fase 7.
Prueba piloto |s| Andlisis || Triangulaciiin || Triangulacion

y cualitativo en e comparacion y comparacion
confiabilidad profundidad entre paises entre paises

Fuente: Elaboracién propia

La poblacién objetivo de la investigacion abarca todas las notas periodisticas
relevantes publicadas entre 2018 y 2024 en medios de referencia que aborden
explicita o implicitamente la salud mental de lideres politicos. Dado que no era
factible analizar la totalidad de esa poblacién, se recurri6 a una muestra intencional
por conveniencia compuesta por 50 notas seleccionadas por su relevancia temaética,
diversidad geografica e ideologica. De esta muestra, 14 provienen de medios
norteamericanos, 25 de Europa Occidental, ocho de medios mexicanos y tres de
agencias globales. La unidad de analisis fue cada nota periodistica en su totalidad,
ya fuera noticia, editorial o reportaje. La mayor disponibilidad de archivos digitales
fiables concentro el andlisis en el periodo del 2018 al 2024. Hay que decir que es un
nimero no significativo estadisticamente, por lo que se reconoce dicha limitacion
cuantitativa



E. A. Dela O Rodriguez y Arana Nava PHRONESIS DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS, Vol. | (1): 1973 (2025)

Las variables centrales consideradas fueron cinco. En primer lugar, el tono
de la cobertura, clasificado como positivo, negativo o neutro segtin la representacion
global del lider respecto a su salud mental. En segundo lugar, el encuadre o frame
principal del texto, que fue categorizado en cuatro tipos: responsabilidad, conflicto,
consecuencias o soluciones, siguiendo la tipologia propuesta por Entman (1993). En
tercer lugar, la frecuencia teméatica se etiquetdé como alta (cuando el tema era
central), media (subtema) o baja (aparicion tangencial). En cuarto lugar, la
diversidad de fuentes se evalu6 en funciéon del nimero de voces citadas: miltiples
(tres o mas), pocas (una o dos) o ninguna. Finalmente, se identific6 la
caracterizacion del actor central de la narrativa (gobierno, oposicion, expertos o
periodistas).

El procedimiento analitico incluyé una normalizacién inicial de metadatos,
como fechas y nombres de medios. Posteriormente, se aplicé rigurosamente el
esquema de codificacion en la hoja de céalculo. Una parte fundamental del analisis
fue la revision léxica de términos sensibles como “dementia”, “unstable”, “burnout”
o “exhaustion” (demencia, inestabilidad, y agotamiento profesional), examinando
su carga estigmatizante o empatica segtn el contexto. También se realiz6 un filtrado
cruzado para comparar patrones de tono y encuadre por lider, pais y medio,
complementado con la elaboracion de memos reflexivos. Finalmente, los hallazgos
fueron sintetizados a partir de una articulacién teérica con los conceptos de agenda
setting y framing, buscando no solo describir patrones sino también interpretar sus
implicaciones politicas y éticas.

Los criterios de rigor cualitativo empleados se ajustan a los estandares
propuestos por Lincoln y Guba (1985). En cuanto a la credibilidad, se garantiz6
mediante doble codificacion, resolucidon de discrepancias y triangulacién interna
entre medios. La transferibilidad se trabajé mediante la descripcion detallada del
contexto, de los criterios de inclusion y de las caracteristicas de la muestra. La
dependability (confiabilidad) se respald6 mediante un registro exhaustivo de
decisiones metodologicas, denominado audit trail (trazabilidad de auditoria) y
almacenamiento de versiones.

Desde la perspectiva ética, el estudio se mantuvo dentro de los limites de la
investigacion documental: se trabajé exclusivamente con contenidos de acceso
publico, sin manipular datos sensibles ni involucrar a sujetos humanos
directamente. Los enlaces digitales originales fueron archivados en plataformas de
preservacion para garantizar la trazabilidad y evitar enlaces rotos en el futuro. Se
reconoce el sesgo potencial tanto de las fuentes mediaticas como del equipo
investigador, y se declara explicitamente la intencion de analisis critico mas que de
evaluacion personal.

Entre las limitaciones del estudio, se identifican varias. La mayoria de los
textos analizados estan en inglés y espafiol, lo que restringe el alcance multilingiie.
Algunos medios con muros de pago impidieron el acceso completo al contenido, lo
que limit6 su inclusion.
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La codificaciéon preliminar del tono y encuadre, en algunos casos, podria
omitir matices semanticos, por lo que se recurri6 a una revision manual para
mejorar la precision. Si bien el periodo tedérico de estudio era de 2018 a 2024, la
concentracion del corpus en dicho periodo refleja la mayor disponibilidad digital y
visibilidad reciente del debate. La muestra de 50 notas permite una comparacion
interregional inicial, pero no representa toda la produccion mediatica global sobre
el tema.

Finalmente, se identifico que los lideres con mayor cobertura en las notas
analizadas fueron Donald Trump y Joe Biden (ocho articulos cada uno), seguidos
por Andrés Manuel Lopez Obrador y Emmanuel Macron con siete, Boris Johnson y
Vladimir Putin con cinco, Angela Merkel figura en tres, Jacinda Ardern en dos y con
menciones aisladas Sanna Marin, Volodymyr Zelenskiy y Gabriel Boric. Esta
distribucion sugiere un sesgo mediatico hacia figuras de alto perfil en escenarios
geopoliticos clave, lo que refuerza la necesidad de futuros estudios con mayor
profundidad regional y diversidad idiomatica.

En conjunto, la metodologia propuesta ofrece un marco riguroso y reflexivo
para explorar como los medios construyen simbolicamente la salud mental de los
gobernantes, cuales son los patrones dominantes y qué implicaciones tienen en
términos de ética periodistica, percepcion ciudadana y legitimidad del poder
politico.

Descripcion de la Codificacion

Posee variables clave extraidas de cada nota analizada, organizadas en
columnas con los siguientes indicadores:

a) ID del articulo: namero consecutivo asignado a cada nota para su facil
identificacion en el corpus. Es ttil para referencias cruzadas y control interno
de la base de datos.

b) Titulo del articulo: nombre original de la nota publicada. Permite identificar
el enfoque inicial o la narrativa predominante del medio antes del analisis
detallado.

c) Fechade publicacion: se presenta en formato DD/MM/AAAA, lo que permite
establecer tendencias temporales, correlaciones con eventos politicos
relevantes y variaciones en la cobertura a lo largo del tiempo.

d) Medio: nombre del periddico, revista o plataforma que publica la nota. Este
indicador permite realizar analisis comparativos por linea editorial, alcance
y estilo periodistico.

e) Pais: nacionalidad del medio. Es fundamental para los cruces interregionales
(Norteamérica, Europa, etc.) y para evaluar posibles diferencias culturales en
la representacion mediatica de la salud mental.
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f) Categoria tematica: clasificacion general del contenido de la nota (por
ejemplo, politica, salud, historia). Ayuda a determinar desde qué enfoque se
aborda el tema de la salud mental del lider.

g) Tono de la cobertura: codificado como positivo, negativo o neutral segin la
valoracion general del texto respecto al estado mental del lider. Es un
indicador clave para el analisis del sesgo o intencién implicita.

h) Frecuencia de aparicion: mide el grado de centralidad del tema de salud
mental en el texto, clasificandose en:

e Alta: cuando la salud mental es el tema principal.
e Media: cuando es un subtema relevante.
e Baja: cuando aparece de forma marginal o incidental.

i) Framing (Encuadre): se refiere al marco narrativo dominante del articulo.
Los tipos identificados son:

e Responsabilidad: énfasis en la culpa o gestion del lider.
e Conlflicto: resalta enfrentamientos entre actores.
¢ Consecuencias: se enfoca en los efectos o implicaciones del problema.
e Soluciones: propone alternativas o enfoques de resolucion.
j) Diversidad de fuentes: Evalta la pluralidad de voces citadas en la nota:
e Multiples: tres o més fuentes distintas.
e Pocas: una o dos.
e Sin fuentes: el texto carece de citas externas.

k) Tonoy caracterizacion de actores: describe como se presenta al sujeto central
de la noticia (gobierno, oposicion, expertos, periodistas, etc.) y si esa
caracterizacion es favorable, desfavorable o neutral. Permite identificar si hay
sesgo ideolbgico o representacion estigmatizante.

I) Link de la nota: enlace digital al articulo original, que garantiza la
trazabilidad y verificacion futura de los datos.

Aplicacion Analitica

Este formato tabular facilita un anélisis estructurado, comparativo y
replicable de las noticias. A través de filtros cruzados, se pueden detectar patrones
como:

a) Predominancia de encuadres conflictivos en medios de oposicion.

b) Representaciones mas empaticas en prensa europea que en latinoamericana.

c¢) Mayor estigmatizacion en textos sin fuentes o con baja diversidad
informativa.

d) Cambios en el tono dela cobertura en funcion del ano o del contexto electoral.

Por lo tanto, estos indicadores son una herramienta fundamental para
traducir la informacién cualitativa compleja en indicadores sistematizados que
pueden ser interpretados a la luz de las teorias del framing, el agenda setting y el
estigma medidatico.
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Resultados y discusion

Los hallazgos cuantitativos iniciales del analisis de contenido revelan un
panorama matizado sobre el tono discursivo predominante en la cobertura
mediatica de la salud mental de los lideres politicos. Para visualizar y cuantificar
estas tendencias, la Figura 2 desglosa la distribucion porcentual del tono de las
coberturas analizadas (N=50), categorizado como positivo, negativo o neutro. Esta
distribucién no es aleatoria, sino que refleja tensiones éticas y narrativas profundas
dentro del ejercicio periodistico: el imperativo de informar con objetividad frente a
la tentacion del sensacionalismo o la critica politica. El analisis de esta figura
permite identificar tres patrones clave que estructuran la discusion subsiguiente:

Figura 2. Distribucion del tono de la cobertura.
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Fuente: Elaboracion Propia

a) Prevalencia descriptiva — El 46 % de las piezas mantiene un tono informativo
o explicativo, lo cual indica que la prensa suele tratar el tema como “asunto
de interés publico” sin editorializar demasiado.

b) Critica latente — Un 30 % adopta un angulo negativo, advirtiendo riesgos,
falta de transparencia o inestabilidad. Esto confirma que la salud mental
todavia se usa como mecanismo de cuestionamiento politico.
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Brecha constructiva — Solo el 24 % ofrece un tono propositivo
(normalizacion, desestigmatizacion). Alin hay espacio para periodismo de
soluciones que muestre buenas practicas o protocolos clinicos.

Figura 3. Distribucion de los encuadres.
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Fuente: Elaboracién Propia

Responsabilidad como lente principal — La prensa enfatiza “équién
responde?” Se busca transparencia sobre diagnosticos, exdmenes cognitivos
o protocolos de sucesion.

Polarizacion discursiva — El segundo bloque, “Conflicto”, delata que la salud
mental suele usarse en luchas partidistas (ej. Trump-Pelosi, Johnson-Brexit,
Lopez Obrador-oposicion).

Pocas coberturas orientadas a futuro — El encuadre “Soluciones” (guias
médicas, comités independientes) es minoritario, por lo que el debate publico
queda desbalanceado hacia la denuncia mas que hacia la propuesta.

11
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Figura 4. Diversidad de fuentes citadas.
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Fuente: Elaboracién Propia

d) Buen estandar profesional — El 62 % triangula voces (médicos, politélogos,
portavoces). Esto robustece veracidad y minimiza rumores.

e) Dependencia de una sola fuente — Casi 1 de cada 3 notas cita a un Gnico actor
(o filtracion). Es el segmento donde suelen prosperar conjeturas.

f) Zona de riesgo — Las piezas sin fuentes claras suelen ser breves, de agencia o
columnas de opinidn; alli se cuela desinformacion o lenguaje estigmatizante.

El sesgo cuantitativo (mas neutral que alarmista) sugiere que los medios si
reconocen la sensibilidad del tema; sin embargo, la persistente connotacion
negativa en un tercio de las notas justificé un analisis 1éxico-sintactico mas profundo
y el framing o los encuadres para detectar posibles estigmas, como se revela
posteriormente.

Para obtener una vision sintética de las tendencias cuantitativas centrales que
atraviesan los hallazgos previos, se han consolidado los datos de tono, encuadre,
fuentes y region en un panorama unificado (Tabla 1), donde a partir de las 50 notas
estudiadas y adelante resefiadas como hallazgos cuantitativos clave.

12
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Tabla 1. Panorama de tendencias.

Dimension Tendencia principal Lectura rapida

Tono 46 % Neutral - 30 % Negativo - Predomina la cobertura
24 % Positivo neutra/descriptiva; sin

embargo, la tercera parte
adopta un angulo critico o
alarmista.

Encuadre Responsabilidad (40 %) Los medios suelen interpelar al
> Conflicto (22 %) lider (“équién debe responder
~ Consecuencias (20 %) por su salud mental?”) mas que
> Soluciones (18 %) plantear salidas practicas.

Diversidad de Mas de 3 de cada 5 piezas Hay un esfuerzo por contrastar,

fuentes citan multiples voces; 1 de 3 pero el 24 % todavia se apoya en
usa pocas fuentes; 8 % carece uno o dos testimonios y un
de fuentes verificables pequeiio grupo recurre al

rumor.

Region Europa (50 %) > EE. UU. (28 La discusion sobre salud mental
%) > México (16 %) > Agencias de gobernantes es
globales (6 %) marcadamente europea;

América Latina apenas aporta 8
textos de 50.

Fuente: Elaboracién Propia

Buscando identificar patrones geo culturales en el tratamiento informacional
en medios periodisticos se han desglosado las coberturas regionalmente, para
conformar una visién integral.

13
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Figura 5. Cobertura por region del medio
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Fuente: Elaboracién Propia

g) Agenda europea densa — La salud mental de lideres es tema consolidado en
la prensa europea, quiza por tradicion de transparencia sobre jefes de
gobierno y monarcas.

h) Estados Unidos: picos coyunturales — La curva estadounidense responde a
episodios puntuales (Trump 2020, Biden 2023). No es debate sostenido, sino
intermitente.

i) México: cobertura reactiva - Las notas mexicanas surgen casi
exclusivamente tras declaraciones virales de AMLO; falta periodismo de
investigacion continuado.

j) Agencias globales: mirada comparada — Reuters, Bloomberg, Al Jazeera
aportan vision transversal, pero su niimero es reducido.

k) Panorama general de los 50 registros (2018-2024).

Analisis del tono

La distribucién del tono en la cobertura, sintetizada en la Tabla 1, constituye
un hallazgo primordial que requiere un examen méas profundo para desentrafiar las
narrativas y los matices discursivos subyacentes a cada categoria. El predominio del
tono neutro no implica necesariamente neutralidad valorativa, sino que a menudo

14
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enmarca la salud mental dentro de un protocolo informativo estandar, desprovisto
de contextualizacion clinica o pedagogica.

Para comprender las implicaciones de estas tendencias globales, es

imperativo diseccionar las caracteristicas cualitativas de cada categoria tonal, lo que
revela como la linea editorial y el contexto politico especifico moldean la
representacion final. Este analisis pormenorizado se estructura de la siguiente
manera:

a)
b)

c)

d)

a)
b)

d)

b)
c)

Neutral (23 notas): piezas de estilo explain-it-to-me que contextualizan sin
adjetivar. Suelen aparecer tras ruedas de prensa o reportes médicos oficiales.
Negativo (15): columnas, editoriales o investigaciones que usan el tema como
arma politica (“debate explosivo”, “erratico”, “crisis de liderazgo”). El énfasis
gira alrededor del riesgo para la gobernabilidad.

Positivo (12): coberturas que normalizan la ansiedad, el estrés o la busqueda
de ayuda (“cuidar la mente es liderazgo responsable”). Este sub-bloque crece
tras la pandemia, sobre todo en BBC, WSJ y Bloomberg.

La linea editorial influye claramente. Cabeceras de anélisis financiero (WSJ,
Bloomberg) y medios de servicio pablico (BBC) son los que mas impulsan un
tono constructivo; periodicos politicos polarizados recurren al enfoque
negativo para generar clics.

Patrones de framing

Responsabilidad (20) — El foco esta en la obligacion ética del gobernante de
transparentar su estado psicologico y en la exigencia de chequeos periodicos.
Conflicto (11) — Se plantea la salud mental como municion partidista (“los
adversarios cuestionan su idoneidad”).

Consecuencias (10) — Pronostica impactos en mercados, politica exterior o
estabilidad interna (“qué podria pasar si el lider sufre un brote”).

Soluciones (9) — Ofrece propuestas: comités médicos independientes,
protocolos de sucesion, desestigmatizacion.

Calidad de fuentes citadas

Multiples (31 notas): combinan voces médicas, constitucionalistas y asesores
politicos; refuerzan credibilidad.

Pocas (15): predominan filtraciones o un tinico “experto” (a veces sin filiacion
revisable).

Sin fuentes (4): columnas de opiniéon y notas de agencia muy breves; riesgo
alto de especulacion.

La diversidad de fuentes se correlaciona con encuadres

“responsabilidad/soluciones”; las notas sin fuentes se concentran en “conflicto” o
“consecuencias” dramatizadas.

15
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Desglose geografico

a) Europa (25):la prensa continental (Francia, Reino Unido, Alemania, Espaiia)
ha institucionalizado la discusion post-COVID; destaca Le Monde con 4 notas
y BBC News con 3.

b) EE. UU. (14): el debate se intensifica durante la presidencia de Trump y la
campana Biden-2024; NYT y Washington Post lideran.

c) México (8): cobertura todavia reactiva, ligada a declaraciones de Lopez
Obrador o rumores en redes; predominan medios como: El Universal y
Milenio.

d) Global agencies (3): Reuters y Al Jazeera ofrecen vision comparada.

Tabla 2. Hallazgos cualitativos

Hallazgo Evidencia (ejemplos) Riesgo/Oportunidad

Uso estratégico WZPost (caso Puede desinformar y
del tema como Trump), Guardian (Johnson- reforzar estigmas
“arma” politica Brexit)

Emergencia de Bloombergy WSJ resaltan Posibilita normalizar el
narrativa de programas de coaching y debate sin
autocuidado mindfulness en altos cargos sensacionalismo

Falta de Notas de Reforma (2021) Espacio para impulsar
protocolos y USA Today (2022) iniciativas de ley vy
claros en denuncian vacio legal estandares de
México y EE. transparencia

UU.

Pocas voces Solo 12 textos aluden a Debilita el contenido

clinico- psiquiatras/psicologos con explicativo y favorece la
especializadas nombre y filiacion rumorologia

citadas (< 25

%)

Fuente: Elaboraciéon Propia

El anélisis cualitativo en profundidad permiti6 identificar, mas alla de las
tendencias numéricas, dinamicas narrativas recurrentes y de crucial relevancia para
la ética periodistica.
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La sintesis de dichos hallazgos cualitativos clave —ejemplificados con
evidencia concreta y sus respectivas implicaciones— (Tabla 2), facilitan el contraste
entre los riesgos asociados a la mala praxis identificada y las oportunidades
detectadas para fomentar un periodismo mas riguroso y ético.

Conclusiones

Esta investigacion alcanz6 plenamente su objetivo general, al analizar
criticamente como la cobertura periodistica internacional sobre la salud mental de
lideres politicos ha influido en la percepciéon publica y en la configuracion de la
agenda mediatica entre los afios 2018 y 2024. La articulacion de marcos tedricos
como el agenda-setting, framing, estigmatizacion, psicologia politica y ética
periodistica permitié construir una visiéon interdisciplinaria sobre un tema que
sigue siendo tabu en muchos entornos politicos.

a) Cumplimiento del objetivo especifico 1. Analizar la forma en que ha
influido la cobertura periodistica global sobre la salud mental de los
gobernantes en la percepcion publica y en la configuracion de la agenda
mediatica (2018—2024).

e KEste objetivo fue cumplido al evidenciar, mediante analisis cualitativo de 50
notas de prensa, que:

e Lafrecuenciay prominencia del tema es irregular, emergiendo sobre todo en
contextos de crisis o debate politico polarizado (caso Trump, Biden o Lopez
Obrador).

e La influencia en la percepcién publica se manifiesta en los encuadres
dominantes, especialmente el de responsabilidad, que posiciona la salud
mental como criterio de legitimidad politica.

e El efecto agenda-setting se confirmoé al demostrar que los medios deciden
cuando se visibiliza el tema y con qué intensidad, reforzando su presencia en
la conversacion puablica sin continuidad estructural.

e La utilizacién del encuadre de conflicto en piezas de alto impacto viral
refuerza una narrativa de polarizacion y escandalo, mas que una discusion
constructiva.

b) Cumplimiento del objetivo especifico 2. Determinar la frecuencia con
la que los medios de México, Estados Unidos y Europa abordan la salud
mental en lideres politicos entre 2018 y 2024. El segundo objetivo también
fue cumplido de forma precisa, con los siguientes hallazgos:

e Europa lidera la cobertura (50 % de las notas), consolidando una discusi6on
mas institucionalizada sobre salud mental en lideres.

e Estados Unidos presenta una cobertura méas intermitente, centrada en
eventos coyunturales (elecciones, debates médicos).

e Meéxico, en contraste, muestra un patron reactivo, con solo el 16 % de las
piezas, evidenciando la autocensura y el temor a represalias en contextos
hiperpresidencialistas.
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e Lacobertura mediatica tiende a evitar sistematicamente la inclusion de voces
clinicas, debilitando la comprensién publica y reforzando estigmas.

Validacion de Hipotesis:

Hzi, la influencia periodistica sobre la salud mental de los gobernantes logra
cambiar la percepcién publica y configura la agenda mediatica, fue confirmada.
Los medios ejercen control simbolico sobre el momento y tono en que se discute el
tema, afectando la interpretacion ciudadana.

H2, los medios de México, EE. UU. y Europa cubren el aspecto de la salud
mental en los lideres politicos, fue parcialmente confirmada, al revelarse una fuerte
asimetria regional. Cobertura amplia en Europa, moderada en EE. UU. y débil en
México.

En suma, los resultados demuestran que los medios actian como agentes
activos de construccion simbolica del poder, y no solo como observadores pasivos.
Al tratar la salud mental de los lideres con sesgos o estigmas, se configura un entorno
poco propicio para el autocuidado, la transparencia y la pedagogia publica.

Este trabajo propone una agenda critica para el periodismo del siglo XXI,
donde la salud mental sea tratada con rigurosidad informativa, ética humanista y
responsabilidad civica, evitando tanto la invisibilizacibn como la
instrumentalizacion politica de padecimientos derivados de la salud mental. Asi, se
cumple con el espiritu integrador y propositivo de esta investigacion.

En cuanto al tono, predomina la neutralidad (46%), aunque muchas veces
asociada a una narrativa fria, sin contexto clinico ni dimension educativa. El tono
negativo (30%) aparece asociado a la sospecha, alarma y especulacion politica,
mientras que el tono positivo (24%) sélo surge cuando el lider reconoce un problema
y se muestra dispuesto a tratarlo, o cuando se abordan politicas publicas en salud
mental.

Un hallazgo critico es la ausencia de voces clinicas especializadas: menos de
la mitad de las notas incorpora opiniones de psiquiatras o psicologos. Esta omision
provoca la politizacién de términos clinicos sin rigor, refuerza estigmas y priva al
publico de informaci6n precisa y contextualizada.

Se observé también una asimetria geografica marcada. Europa aporta la
mitad del corpus, seguida por Estados Unidos y, en menor medida, América Latina.
En esta altima region, se identific6 autocensura vinculada a dinamicas de poder
hiperpresidencialistas, miedo a represalias legales o econémicas, y linchamientos
digitales.

En términos de hipdtesis, se confirma que la cobertura ha sido limitada y
estigmatizante, particularmente en los casos donde se usa la salud mental como
argumento de deslegitimacién. También se valida que en regiones como América
Latina los medios tienden a evitar el tema por temor a sanciones.
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Finalmente, aunque el encuadre de responsabilidad predomina, el encuadre
de conflicto genera una viralizacion mediatica mayor, confirmando parcialmente
que el tratamiento escandaloso capta mayor atencién.

Los resultados evidencian también implicaciones democraticas profundas: al
convertir la salud mental en un campo simbdlico de disputa, se corre el riesgo de
medicalizar el debate publico de manera oportunista y desalentar a los lideres a
buscar atencion psicologica por temor al desprestigio. Se pierde asi la posibilidad de
construir un liderazgo sano, sostenido en la transparencia y el cuidado integral.

Por 1ultimo, se identific6 un vacio pedagogico: los medios no han sabido
transformar esta incipiente apertura en una oportunidad de alfabetizacion
informativa y sanitaria. La ciudadania recibe representaciones binarias —cordura o
locura, fortaleza o ineptitud— sin comprender que la salud mental es una dimension
compleja, tratable y diversa. Este hallazgo refuerza la necesidad de una cobertura
mas informada, ética y colaborativa entre prensa, especialistas y sociedad civil.

En conclusién, la cobertura mediatica de la salud mental de los lideres
politicos sigue atrapada en la logica de la coyuntura y el conflicto, dejando de lado
enfoques clinicos y soluciones que ayuden a desmontar estigmas. Este estudio
evidencia la necesidad de un periodismo informado y empatico que trate la salud
mental como un componente esencial de la capacidad de gobierno y de la calidad
democratica. Solo asi podra cerrarse la brecha entre la relevancia del tema y la
superficialidad de su tratamiento, condicién indispensable para una esfera publica
realmente deliberativa.

Conflicto de interés

La autora manifiesta que no tener conflicto de interés con la publicaciéon de
los resultados presentados.

Referencias

Arendt, H. (1970). On violence. Harcourt, Brace, Jovanovich.
https://archive.org/details/onviolenceooaren

Corrigan, P. W., & Watson, A. C. (2002). Understanding the impact of stigma on
people with mental illness. World Psychiatry, 1(1), 16—20
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC1489832

Cottam, M. L., Dietz-Uhler, B., Mastors, E. M., & Preston, T. (2015). Introduction to
political psychology (3rd ed.). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781315671932

19


https://archive.org/details/onviolence00aren
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC1489832/
https://doi.org/10.4324/9781315671932

E. A. Dela O Rodriguez y Arana Nava PHRONESIS DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS, Vol. | (1): 1973 (2025)

Entman, R. M. (1993). Framing: Toward clarification of a fractured paradigm.
Journal of Communication, 43(4), 51—-58. https://doi.org/10.1111/j.1460-
2466.1993.th01304.x

Foucault, M. (1965). Madness and civilization: A history of insanity in the age of
reason (R. Howard, Trans.). Tavistock Publications.
https://archive.org/details/madnesscivilizatoooomich

Foucault, M. (1982). The subject and power. Critical Inquiry, 8(4), 777-795.
https://doi.org/10.1086/448181

Goffman, E. (1963). Stigma: Notes on the management of spoiled identity.
Prentice-Hall.
https://archive.org/details/stigmanotesonmanoooogoff/page/n7/mode/2u
o)

Hogeveen, J., Inzlicht, M., & Obhi, S. S. (2014). Power changes how the brain
responds to others. Journal of Experimental Psychology: General, 143(2),
755—762. https://doi.org/10.1037/2a0033477

Kovach, B., & Rosenstiel, T. (2001). The elements of journalism: What newspeople
should know and the public should expect. Crown Publishers.
https://archive.org/details/elementsofjournaoobill

Krippendorff, K. (2019). Content analysis: An introduction to its methodology (4th
ed.). SAGE Publications. https://doi.org/10.4135/9781071878781

Lincoln, Y. S., & Guba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. Sage Publications.
https://archive.org/details/naturalisticinquoolinc/page/n5/mode/2up

McCombs, M. E., & Shaw, D. L. (1972). The agenda-setting function of mass media.
Public Opinion Quarterly, 36(2), 176—187. https://doi.org/10.1086/267990

Neuendorf, K. A. (2017). The content analysis guidebook (2nd ed.). SAGE
Publications.

Noelle-Neumann, E. (1974). The spiral of silence: A theory of public opinion.
Journal of Communication, 24(2), 43—51. https://doi.org/10.1111/j.1460-
2466.1974.tb00367.x

Owen, D. (2008). In sickness and in power: Illness in heads of government during

the last 100 years. Methuen.
https://archive.org/details/insicknessinpoweooooowen/page/n5/mode/2u
b

Post, J. M. (2015). Narcissism and politics: Dreams of glory. Cambridge University
Press. https://archive.org/details/narcissismpolitioooopost

20


https://doi.org/10.1111/j.1460-2466.1993.tb01304.x
https://doi.org/10.1111/j.1460-2466.1993.tb01304.x
https://archive.org/details/madnesscivilizat0000mich
https://doi.org/10.1086/448181
https://archive.org/details/stigmanotesonman0000goff/page/n7/mode/2up
https://archive.org/details/stigmanotesonman0000goff/page/n7/mode/2up
https://doi.org/10.1037/a0033477
https://archive.org/details/elementsofjourna00bill
https://doi.org/10.4135/9781071878781
https://archive.org/details/naturalisticinqu00linc/page/n5/mode/2up
https://doi.org/10.1086/267990
https://doi.org/10.1111/j.1460-2466.1974.tb00367.x
https://doi.org/10.1111/j.1460-2466.1974.tb00367.x
https://archive.org/details/insicknessinpowe0000owen/page/n5/mode/2up
https://archive.org/details/insicknessinpowe0000owen/page/n5/mode/2up
https://archive.org/details/narcissismpoliti0000post

E. A. Dela O Rodriguez y Arana Nava PHRONESIS DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS, Vol. | (1): 1973 (2025)

Strauss, A., & Corbin, J. (1998). Basics of qualitative research: Techniques and
procedures for developing grounded theory (2nd ed.). Thousand Oaks, CA:
Sage Publications. http://library.atu.kz/files/50909.pdf

Thornicroft, G., Rose, D., Kassam, A., & Sartorius, N. (2007). Stigma: Ignorance,
prejudice or discrimination? The British Journal of Psychiatry, 190(3), 192—
193. https://doi.org/10.1192/bjp.bp.106.025791

2025 PHRONESIS DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS

Esta obra esta bajo la Licencia Creative Commons Atribucion No Comercial
4.0 Internacional.

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0

21


http://library.atu.kz/files/50909.pdf
https://doi.org/10.1192/bjp.bp.106.025791
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

UACH Direccién de

CHIHUAHUA Investigacion y Posgrado

Crqa® ~
w° PHRONESIS
DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS

A

Articulo Cientifico

De maquiladoras a centros de innovacion:
estrategias para superar las barreras
arancelarias en la industria manufacturera del
norte de México

From maquiladoras to innovation hubs: Strategies to overcome tariff
barriers in the manufacturing industry of northern Mexico

Juan Francisco Valdéz Herrerat*
! Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Chihuahua. Av. H. Colegio Militar
4700, Nombre de Dios, 31150 Chihuahua, Chih.

*Correspondencia: Correo electrénico: jfcovaldez@gmail.com (Juan Francisco Valdéz)
Recibido: 17 de junio de 2025; Aceptado: 31 de julio de 2025
Publicado por la Universidad Auténoma de Chihuahua, a través de la Direccion de Investigacion y Posgrado

Resumen

La industria manufacturera de Chihuahua, tradicionalmente basada en maquila
intensiva y baja autonomia local, enfrenta un entorno internacional marcado por
tensiones geopoliticas, aranceles elevados y disrupciones en las cadenas de
suministro globales. El acuerdo entre EE. UU. y China del 11 de junio de 2025 —con
tarifas del 55 % y 10 % y la reanudacion parcial de exportaciones de tierras raras
(TR)— acenttia la urgencia de evolucionar hacia ecosistemas productivos resilientes
e innovadores. Este estudio, basado en metodologia mixta, demuestra que la
autonomia local en innovacién mejora significativamente la eficiencia operativa
(R2 = 0.72). Se recomienda adoptar metodologias Lean, Kanban, Design Thinking
e Industria 4.0, diversificar proveedores fuera de Asia, fortalecer el nearshoring y
crear alianzas con universidades texanas para formar talento especializado. El
articulo propone un modelo replicable para convertir maquiladoras en centros de
manufactura avanzada, especialmente en sectores estratégicos como el automotriz,
aeroespacial, de semiconductores y dispositivos médicos. Esta transicion es crucial
para sostener la competitividad del estado y del norte de México en el nuevo orden
industrial global.

Palabras clave: industria 4.0, maquiladoras, resiliencia industrial,
cadenas de valor globales, nearshoring
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Abstract

The manufacturing industry in Chihuahua, traditionally based on labor-intensive
magquiladora operations with limited local autonomy, is now navigating an
international environment marked by geopolitical tensions, elevated tariffs, and
disruptions in global supply chains. The U.S.—China agreement of June 11, 2025—
which includes 55% and 10% tariffs and the partial resumption of rare-earth
elements (REE) exports—highlights the urgent need to transition toward resilient
and innovative production ecosystems. This mixed-methods study shows that local
innovation autonomy significantly improves operational efficiency (R2 = 0.72). It
recommends adopting Lean, Kanban, Design Thinking, and Industry 4.0
methodologies; diversifying suppliers beyond Asia; strengthening nearshoring
strategies; and forging partnerships with Texan universities to develop specialized
talent. The article proposes a replicable model for transforming maquiladoras into
advanced manufacturing centers, particularly in strategic sectors such as
automotive, aerospace, semiconductors, and medical devices. This transition is
critical to maintaining the competitiveness of the state and northern Mexico in the
emerging global industrial order.

Keywords: industry 4.0, maquiladoras, industrial resilience, global
value chains, nearshoring

Introduccion

Durante décadas, la industria maquiladora en Chihuahua ha sido un pilar
fundamental del desarrollo industrial de México, aprovechando acuerdos
comerciales que permitieron la importacion libre de aranceles de insumos para su
transformacion y posterior exportacion hacia los Estados Unidos (EE. UU.). Este
modelo impulsé el crecimiento econ6mico al capitalizar mano de obra eficiente en
costos, cadenas de suministro optimizadas y una profunda integracion con las redes
manufactureras de América del Norte. En 2023, México se consoliddé como el
principal socio comercial de EE. UU., con un volumen total de comercio de mas de
470 mil millones de dolares, superando a China y Canada (Morales, 2023), tendencia
mantenida en 2024 (U.S. Census Bureau, 2025). Chihuahua, en particular, aport6
cerca del 15 % de las exportaciones mexicanas al vecino del norte en dicho periodo,
reafirmando su papel estratégico en manufactura avanzada, electronica y
componentes automotrices (INEGI, 2024).

No obstante, las crecientes tensiones geopoliticas, las politicas proteccionistas
en EE.UU., y la imposicion de nuevas restricciones comerciales evidencian la
necesidad de transformar el modelo actual, basado en el ensamblaje hacia un
ecosistema industrial impulsado por la innovacién. Esta evolucidon requiere una
inversion decidida en tecnologias de la Industria 4.0, desarrollo del capital humano,
y digitalizacién integral de las cadenas de suministro para mantener la
competitividad global. Las fabricas inteligentes, la analitica predictiva, y la
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automatizacion basada en Inteligencia Artificial (IA), se han vuelto indispensables
para lograr flexibilidad operativa, trazabilidad y eficiencia productiva.

La convergencia de principios de Lean Manufacturing o manufactura esbelta
(LM) y Design Thinking (DT) con sistemas ciberfisicos, produccién autonoma y
logistica en tiempo real, demandan una transformacion digital profunda en sectores
industriales en Chihuahua. Més alla de la adopcion tecnolbgica, sera clave establecer
incentivos publicos alineados con objetivos de desarrollo regional, y fomentar
asociaciones estratégicas entre el sector privado, instituciones académicas y
gobiernos locales. De este modo, Chihuahua podra consolidarse como un referente
global en manufactura de nueva generacion, reforzando su liderazgo en el dinamico
panorama industrial de América del Norte.

Para contextualizar, LM “es una metodologia de gestiéon que busca maximizar
el valor para el cliente al eliminar desperdicios y optimizar los procesos” y que utiliza
Kanban como una de sus herramientas para controlar visualmente la 6ptima gestion
de materiales en cuanto a flujos e inventarios, evitando sobre produccion o los
tiempos muertos por escasez de insumos (Garcia, 2023, secciéon Negocios, parr. 1).
Mientras que el DT es un método consistente en un marco innovativo con flujo de
pensamiento no lineal cuya filosofia central consiste en priorizar al usuario,
anteponiendo como premisa el sistematizar el proceso como un continuo,
garantizando la viabilidad econ6mica de los productos o soluciones de ahi surgidos,
asi como su constante inovacion (Downie, 2024, seccion ¢Qué es el design thinking?,
parr.1).

Objetivos

El proposito principal de esta investigacion es analizar como la
transformacion del modelo tradicional de maquila hacia un ecosistema
manufacturero orientado a la innovaciéon puede fortalecer la competitividad
industrial del estado de Chihuahua en el contexto de la nueva economia global,
caracterizada por tensiones geopoliticas, restricciones arancelarias y acelerada
evolucion tecnologica.

Para lograr este propdsito general, se plantean los siguientes objetivos especificos:

1. Evaluar el grado de autonomia local en la toma de decisiones dentro de las
plantas maquiladoras y su impacto en la capacidad de innovacion y eficiencia
operativa.

2. Analizar las barreras estructurales que enfrentan las empresas
manufactureras de Chihuahua ante un entorno comercial volatil,
particularmente las derivadas de la centralizacion corporativa, la dependencia
de proveedores asiaticos y la rigidez de los procesos organizacionales.
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3. Medir la relacion entre capacidad de innovacion y eficiencia de los procesos
de manufactura, utilizando métodos estadisticos como anélisis de regresion
lineal y coeficientes de correlacion para validar hipotesis sobre su
interdependencia.

4. Explorar como laimplementacion de tecnologias de la Industria 4.0, como IA,
automatizacion avanzada, blockchain, analitica predictiva y gemelos digitales,
contribuye a mitigar riesgos logisticos, mejorar la trazabilidad y optimizar la
produccion.

5. Proponer estrategias de politica industrial y de formaciéon de talento,
centradas en la creacion de clusters regionales, alianzas universidad-industria
y programas binacionales con Texas, que fortalezcan la preparacion del
capital humano ante los desafios de la digitalizacion y la manufactura
avanzada.

6. Establecer recomendaciones practicas para la reconfiguracion de cadenas de
suministro regionales, a través del nearshoring, la diversificacion de
proveedores y la digitalizacién de operaciones logisticas, con especial énfasis
en sectores estratégicos como automotriz, aeroespacial, semiconductores y
dispositivos médicos.

Revision de la literatura

Dentro del marco del nuevo acuerdo comercial EE. UU.—China del 11 de junio
de 2025, tras una nueva ronda de negociaciones celebrada en Londres, y en
seguimiento a los acuerdos preliminares de Ginebra, donde la administracion del
presidente Donald Trump anuncié un acuerdo parcial de entendimiento con el
gobierno asiatico, se destacan implicaciones para Chihuahua. En el mismo se
establece que el vecino del norte mantendra aranceles del 55 % sobre productos del
pais asiatico, mientras que este altimo aplicard una tarifa del 10 %, sobre bienes
norteamericanos. A cambio, se comprometié a reanudar de manera parcial las
exportaciones de minerales estratégicos, entre ellos el de TR e imanes criticos,
fundamentales para sectores de alta tecnologia como los semiconductores, motores
eléctricos, dispositivos médicos y sistemas aeroespaciales (Kurtenbach y Weissert,
2025).

Aunque se present6 como un pacto diplomatico, se advierte que el alcance del
mismo es limitado y no resuelve las tensiones estructurales en torno al control de la
cadena de suministro global. La persistencia de aranceles elevados y la falta de
claridad en su implementacién generan un entorno de incertidumbre prolongada
que impacta directamente a regiones directamente insertadas en procesos
manufactureros globales, como lo es el norte de México.

Ante este panorama, las empresas instaladas en Chihuahua deben adoptar
una estrategia de vigilancia activa y planificacién adaptativa. Mas que confiar en una
eventual estabilizacién del comercio internacional, resulta necesario anticipar
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disrupciones, fortalecer la resiliencia operativa y aprovechar los espacios
estratégicos que surgen con la reconfiguracion del intercambio bilateral entre
Washington y Pekin.

De particular interés es la reapertura parcial de las exportaciones de TR, que
puede traducirse en ventajas indirectas para las cadenas de produccion regionales.
Industrias con presencia consolidada en la entidad, como la electréonica, automotriz,
aeroespacial y de dispositivos médicos, estdn en posicion de incorporar estos
insumos en productos de alto valor afiadido, orientados al mercado norteamericano.
Esta ventana de oportunidad se vuelve atin mas relevante en el actual contexto de
nearshoring, donde la relocalizacién de cadenas fuera de Asia refuerza el papel
estratégico del corredor manufacturero fronterizo.

En lo tocante a oportunidades para Chihuahua ante el acceso renovado a TR,
la reanudacién parcial de exportaciones chinas de dichos insumos y de imanes
criticos —derivada del marco comercial EE. UU.—China anunciado en junio de
2025— ofrece ventanas de oportunidad indirectas para el ecosistema manufacturero
en la entidad. Si bien estos insumos estratégicos no se producen localmente, su
disponibilidad internacional mejora la viabilidad de establecer procesos industriales
avanzados que dependen de dichos materiales para fabricar componentes
tecnologicos de alto valor.

Sectores clave de la economia chihuahuense, como el aeroespacial, la
electromovilidad, y la industria de semiconductores, pueden verse fortalecidos al
integrarse mas agilmente a cadenas de suministro norteamericanas, que incorporan
estos materiales criticos. Por ejemplo, empresas de componentes para motores
eléctricos, sensores de navegacion o modulos de baterias podrian establecer
operaciones regionales con ventajas logisticas y acceso preferencial al mercado de
EE. UU. (Lawless, 2025).

Para maximizar este potencial, se recomienda disefiar incentivos fiscales y de
infraestructura que atraigan a companias especializadas en manufactura avanzada
basada en TR. Esto, puede incluir la creaciéon de zonas industriales inteligentes con
acceso a energia limpia, certificaciones de trazabilidad digital (blockchain) y
programas de vinculacion que involucren universidades locales y texanas en
ingenieria de materiales y manufactura avanzada (Gamez-Garza et al., 2023).

Estrategias ante un entorno comercial volatil en el sector manufacturero

La persistente inestabilidad del comercio internacional —agudizada por la
incertidumbre en torno al citado marco EE. UU.—Chinay la continuidad de aranceles
elevados— obliga a las empresas manufactureras de Chihuahua a adoptar estrategias
de resiliencia mas sofisticadas y proactivas. La exposicion constante a interrupciones
en la cadena de suministro, restricciones aduaneras y variaciones arancelarias exige
una reconfiguracion tactica sustentada en tecnologias emergentes y alianzas
logisticas inteligentes.



Valdéz-Herrera PHRONESIS DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS, Vol. | (1): €1979 (2025)

Una de las prioridades inmediatas es la diversificacion geografica de
proveedores para reducir la dependencia de Asia —especialmente en componentes
electronicos, semiconductores y materiales especializados— lo que contribuira a
mitigar riesgos ante tensiones geopoliticas. Establecer vinculos con fabricantes de
EE. UU., América Latina o Europa del Este puede fortalecer cadenas de suministro
regionales més solidas y resistentes (Raza, 2025).

Paralelamente, la incorporacion de tecnologias como blockchain abre nuevas
posibilidades en trazabilidad, cumplimiento normativo (compliance) y monitoreo
documental en tiempo real. Su integracion con sistemas ERP y plataformas
aduanales permite disminuir errores humanos, facilitar auditorias y asegurar el
cumplimiento de estandares como los exigidos en el Tratado entre México, EE. UU.
y Canada (T-MEC) y en los lineamientos de la Administracion de Alimentos y
Medicamentos (FDA por sus siglas en inglés) en sectores regulados.

Asimismo, la automatizaciéon de procesos logisticos en frontera mediante 1A
—con algoritmos predictivos de tiempos de cruce, inspeccion remota y despacho
automatizado— ofrece una via eficaz para reducir costos y retrasos en el comercio
transfronterizo. Tecnologias como visiéon por computadora, sensores del nivel de
utilizacién para internet de las cosas (1oT) y analisis predictivo permitiran gestionar
la creciente complejidad operativa con un incremento considerable de agilidad y
precision.

Industria 4.0 y transformacién manufacturera

Autores subrayan que la adopcion de tecnologias de manufactura inteligente,
automatizacion avanzada y digitalizacion integral incrementan notablemente la
agilidad operativa y la eficiencia en costos, especialmente en contextos marcados por
alta incertidumbre comercial. La integracion de sistemas ciber fisicos, redes de
produccion habilitadas por IoT y mecanismos de control de calidad basados en IA
esta transformando estructuralmente los ecosistemas manufactureros (Bajic et al.,
2020)

Hossain (2024) sostiene que la combinacién de principios Lean con
innovaciones digitales permite desarrollar sistemas de produccion inteligentes y
autonomos, capaces de optimizar flujos de trabajo, elevar la utilizacion de
maquinaria y reducir desperdicios de forma significativa. El uso de analitica
predictiva y aplicaciones de aprendizaje automatico (machine learning) facilita el
anélisis de datos en tiempo real, habilitando decisiones dinamicas y estratégicas en
entornos industriales altamente competitivos.

Manufactura Lean y Agile

Expertos destacan que las herramientas digitales no solo mejoran la agilidad
operativa, sino que también permiten a las empresas responder con rapidez y
flexibilidad ante la volatilidad de la demanda. La integracion de marcos Lean y Agile
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con analitica avanzada, simulaciones potenciadas por IA y automatizacion en la nube
provee a las organizaciones de capacidades para enfrentar disrupciones en la cadena
de suministro e implementar mejoras continuas en tiempo real (Ballé et al., 2022).

Ferreira et al. (2023) enfatizan que la fusi6én entre metodologias Lean y
procesos de digitalizacion no solo optimiza la eficiencia operativa, sino que fortalece
la resiliencia logistica, especialmente en contextos transfronterizos. La mayor
visibilidad de datos y las capacidades predictivas basadas en IA permiten una gestion
mas precisa de inventarios y una menor dependencia de redes de proveedores
vulnerables. La implementacion de automatizaciéon robotica de procesos (RPA por
sus siglas en inglés) y tecnologias de IoT nivel industrial, mejoran la predictibilidad
de los tiempos de ciclo e incrementan el rendimiento productivo, sin comprometer
la eficiencia. Herramientas como el mapeo de flujo de valor, a decir de Rother y
Shook (1999), permiten identificar desperdicios y oportunidades de mejora con
mayor claridad.

El Ramp-up (R-U), concepto que sera analizado posteriormente, es el proceso
estructurado de transicion desde la fase de desarrollo o preproduccion hasta la
fabricacion a volumen completo, caracterizado por la optimizacion simultanea de
recursos, procesos y cadenas de suministro para alcanzar los niveles de produccion
objetivo, mientras se minimizan riesgos de calidad, costos y tiempos muertos
(Heraud et al., 2023).

Competitividad Impulsada por Politica Pablica

Los principales factores econdémicos y tecnologicos que inciden en la
competitividad industrial que Schwab (2016) identific6, destacan la urgencia de que
la region norte de México (maquiladora) como Chihuahua, adopte un enfoque
basado en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). En este sentido, resulta
fundamental impulsar programas gubernamentales de innovacion industrial,
establecer esquemas de incentivos para atraer inversion en manufactura de alta
tecnologia, y fomentar el desarrollo binacional de talento especializado.

Las alianzas regionales desempefian un papel estratégico en el fortalecimiento
de la sostenibilidad industrial y la cooperacion transfronteriza, especialmente en un
entorno de creciente convergencia tecnolégica. Aquellas regiones econ6micas que
integran capacidades compartidas en investigacion y desarrollo, junto con marcos
normativos comunes, estarAn mejor posicionadas para enfrentar los retos del
mercado global. La creacion de corredores comerciales binacionales, la
armonizacion de estdndares de produccion entre paises y la inversion en tecnologias
energéticamente eficientes son medidas clave para reforzar la resiliencia industrial
de Chihuahua y elevar su competitividad internacional. En este sentido, Xu y Wang
(2024) subrayan que estas estrategias resultan esenciales para consolidar
estructuras productivas sostenibles y adaptables.
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Metodologia

La investigacion se estructuré bajo un enfoque metodologico mixto,
combinando estrategias cualitativas y cuantitativas para ofrecer una vision holistica
sobre la transformacion de la industria maquiladora de Chihuahua hacia
ecosistemas de manufactura avanzados, resilientes e innovadores. Esta integracion
metodologica permitié analizar no solo las métricas técnicas, sino también las
dinamicas organizacionales, culturales y tecnolégicas asociadas al cambio industrial
contemporaneo.

En la fase cualitativa, se llevaron a cabo entrevistas a profundidad con actores
estratégicos del sector industrial, académico y gubernamental, utilizando un
muestreo intencional. Los participantes fueron seleccionados por su experiencia en
temas de innovacion, sostenibilidad, automatizacion y transformacion digital. Estas
entrevistas permitieron identificar barreras estructurales como la centralizacion
corporativa, limitaciones en la adopcién de tecnologias emergentes, y la posible falta
de autonomia local. Se utilizo el analisis tematico para codificar los datos cualitativos
y detectar patrones relevantes, que luego guiaron el disefio del cuestionario
estructurado. Esta fase incluy6 ademas observaciones directas en plantas, revision
de documentos internos y analisis de material institucional.

Se aplico también un enfoque de etnografia organizacional para comprender
el impacto de la automatizacion sobre la dinamica laboral, el redisefio de roles, y los
niveles de aceptacion de nuevas tecnologias por parte de operarios y mandos
intermedios. El analisis se complement6 con mapas conceptuales derivados de las
entrevistas, que reflejan los procesos de adaptacion cultural en entornos industriales
altamente digitalizados.

En la fase cuantitativa, se elabor6 un cuestionario estructurado basado en los
hallazgos cualitativos, validado mediante prueba piloto y dirigido a una muestra
censal de 23 empresas exportadoras del sector metalmecanico, seleccionadas de un
universo de 93 registros provistos por Index Chihuahua (2025). El instrumento
contemplé dimensiones como autonomia en la toma de decisiones, capacidad de
innovacion, eficiencia en procesos de manufactura e implementacion de practicas
sostenibles. La codificacién se realiz6 mediante escalas nominales y ordinales, y los
datos fueron procesados en hojas de calculo estructuradas utilizando una escala de
cero a 100 para codificar las respuestas, asegurando su trazabilidad y consistencia.

Se aplicaron técnicas estadisticas como el analisis de regresion lineal y la
correlacion de Pearson para validar hipétesis sobre las relaciones entre las variables
clave. Los resultados cuantitativos se compararon con las percepciones cualitativas
obtenidas, lo que permiti6 identificar congruencias y discrepancias relevantes. Esta
triangulacién de datos fortaleci6 la validez interna del estudio y proporcion6 una
base robusta para las recomendaciones practicas.

Complementando, se incorporaron estudios de caso transversales en sectores
clave como son: el automotriz, aeroespacial, el de dispositivos médicos y electrénica,
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los cuales permitieron la identificacion de patrones comunes de adopcion
tecnologica, barreras operativas y estrategias de adaptacion ante entornos
geopoliticamente inciertos. Asimismo, se analizaron marcos normativos como el T-
MEC (2020) y las implicaciones del acuerdo parcial EE. UU.— China de 2025,
especialmente en lo relativo a aranceles y acceso a TR.

Las fuentes primarias incluyeron entrevistas, encuestas y observaciones en
campo, mientras que las fuentes secundarias fueron conformadas por articulos
cientificos indexados, informes técnicos, publicaciones gubernamentales y
documentos de organismos internacionales como la Organizacién para el Desarrollo
Industrial de las Naciones Unidas (UNIDO), la Organizacion para la Cooperaciéon y
el Desarrollo Econémicos (OECD) y la Organizacion Mundial para la Propiedad
Intelectual (WIPO) —todas por sus siglas en inglés—. Esta triangulacion
bibliografica permiti6 contextualizar los hallazgos regionales en el marco de las
mejores practicas internacionales.

El estudio fue de tipo aplicado, empirico, no experimental y de campo, con un
horizonte temporal entre 2019 y 2024. Se enfoc6 en empresas consideradas grandes
(Sy Corvo, 2023) del sector metalmecanico-exportador ubicadas en la ciudad de
Chihuahua, seleccionadas por su nivel de integracion a cadenas globales de valor.
Criterios éticos como la confidencialidad de la informacion y el anonimato de las
empresas participantes han sido considerados.

Resultados

El anélisis cuantitativo realizado en plantas industriales del estado de
Chihuahua arrojé los siguientes hallazgos respecto a la relaciéon entre la Capacidad
de Innovacion (CI) y la Eficiencia de los Procesos de Manufactura (EPM). Estas
variables fueron evaluadas a través de los cuestionarios ya citados, aplicados a
empresas exportadoras del sector metalmecanico.

La CI se midi6 mediante las preguntas ¢Qué impacto tiene la centralizacion
de las decisiones en la CI de su planta? y ¢Hasta qué punto la planta local tiene la
capacidad de implementar innovaciones sin necesidad de aprobaciéon del
corporativo? La primera orientada a identificar el impacto de la centralizacion
corporativa en la CI, obtuvo un promedio de 20.3 puntos, revelando una percepciéon
generalizada de que las decisiones centralizadas restringen la capacidad de las
plantas locales para generar mejoras. Mientras que la segunda pregunta, que indaga
sobre la posibilidad de implementar innovaciones sin necesidad de aprobacion
corporativa, alcanz6 una media de 34 puntos. Este valor sugiere que, si bien existe
margen de acciéon en algunos procesos, las innovaciones locales suelen estar
limitadas a areas no estratégicas.

El promedio global de la CI fue de 27.2 puntos, con una desviacion estandar
de 8.4, lo que indica una capacidad innovadora general baja a moderada en las
plantas evaluadas. El 60 % de las empresas reportaron puntajes inferiores a 30,
confirmando una innovaciéon muy restringida. Solo el 40 % se posicion6 entre 30 y
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50 puntos, lo cual refleja una limitada autonomia operativa para desarrollar
innovaciones de impacto.

La EPM fue evaluada mediante las preguntas <{Qué nivel de eficiencia
presenta su planta durante los lanzamientos de nuevos productos, considerando
tiempos de ciclo, defectos y cumplimiento de metas de produccion?, {Con qué
frecuencia su planta enfrenta los R-U —incrementos significativos en la
producciéon— prolongados o retrasos en la estabilizacion de procesos durante los
lanzamientos de produccion? y ¢Cual ha sido el desemperio promedio de su planta
en términos de Eficiencia General del Equipo (EGE) durante las primeras semanas
de produccion de nuevos productos?. Los indicadores clave analizados incluyeron la
eficiencia operativa, los retrasos en R-U lo que hizo necesario preguntar ¢Con qué
frecuencia su planta enfrenta R-U prolongados o retrasos en la estabilizacién de
procesos durante los lanzamientos de produccién? y en lo tocante al desempeiio
EGE, se pregunto6 ¢Cual ha sido el desempeiio promedio de su planta en términos
de EGE durante las primeras semanas de produccion de nuevos productos?.

Los resultados fueron considerablemente bajos: eficiencia operativa con un
promedio de 35 puntos, R-U con 30 puntos y EGE con 32 puntos. Estas cifras indican
deficiencias operativas estructurales, especialmente en fases tempranas de
produccion.

Entre los problemas maéas reportados se encontraron altas tasas de scrap
(producto que no alcanza estandares y llega a ser considerado deshecho o
desperdicio industrial) en lanzamientos de nuevos productos, desviaciones en
tiempos de ciclo reales frente a los proyectados, y dificultades para estabilizar el
proceso productivo durante los primeros ciclos de manufactura. Estas ineficiencias
se vieron agravadas por deficiencias en el mantenimiento preventivo, fallas en la
trazabilidad de procesos y escasa toma de decisiones basada en datos.

10
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Capacidad de Innovacién CI-EPM

EPM

. EPM = 0.5324xCl + 20.751
. R?=0.72

Cl.

Fuente: elaboracion propia

El analisis estadistico emple6 un modelo de regresion lineal, obteniéndose la
ecuacion:

EPM = 0.53 x CI + 20.75

lo cual sugiere que un aumento de un punto en la CI incrementa en promedio 0.53
puntos la eficiencia manufacturera. Esta relacion fue respaldada por un coeficiente
de determinacién R2 = 0.72, lo que indica que el 72 % de la variabilidad en la
eficiencia puede explicarse por la capacidad innovadora. Ademas, se calculdé un
coeficiente de Pearson de r = 0.85, confirmando una fuerte correlaciéon positiva entre
ambas variables.

Estos hallazgos validan la hipotesis de que una mayor autonomia local para
innovar incide positivamente en la eficiencia operativa. La rigidez impuesta por
estructuras corporativas centralizadas limita la adaptabilidad, la mejora continua y
la respuesta oportuna a los cambios del entorno. Por el contrario, las plantas con
mayor CI mostraron indicadores superiores de eficiencia, menor variabilidad y
mayor control de procesos clave.

Discusion

El presente estudio evidencia que la competitividad industrial de largo plazo
en Chihuahua requiere una transformacién profunda que trascienda el modelo
magquilador tradicional. Los hallazgos empiricos muestran que la baja CI local esta

11
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estrechamente vinculada con modelos de gobernanza centralizados que limitan la
autonomia de las plantas para implementar mejoras significativas en productos,
procesos o tecnologias. Esta situacion no solo restringe el potencial de mejora
continua, sino que también compromete la agilidad operativa necesaria para
competir en cadenas globales de valor cada vez mas demandantes y digitalizadas.

El estudio confirma que el 60% de las plantas evaluadas tiene una CI por
debajo de 30 puntos, centrandose en mejoras periféricas como aire comprimido o
gestion de personal, y no en innovacion estratégica. A su vez, la correlacidon positiva
entrela CIyla EPM, con un R2 de 0.72, subraya que la innovaciéon no solo es deseable
sino determinante para mejorar la productividad, reducir defectos y acortar R-U. Las
plantas con mayor CI tienden a presentar mejores resultados en tiempos de ciclo,
tasas de scrap y adaptabilidad productiva.

Al adoptar enfoques combinados como LM y metodologias agiles, junto con
marcos digitales de gestion logistica y asociaciones binacionales en investigacion y
desarrollo, Chihuahua puede consolidarse como un nodo estratégico en manufactura
de alto valor agregado, industrias intensivas en automatizaciéon y redes logisticas
inteligentes. La integracion fluida de tecnologias emergentes —como la IA, la
analitica predictiva y los sistemas de produccion habilitados por IoT— permitira a
los fabricantes locales mejorar la eficiencia operativa, reducir desperdicios y
optimizar los flujos de comercio internacional, a la vez que mitigan riesgos derivados
de aranceles, disrupciones logisticas y tensiones geopoliticas crecientes.

De magquiladoras a centros de innovaciéon; el modelo tradicional de maquila,
histéricamente basado en procesos intensivos en mano de obra, baja inversion en
investigacion y desarrollo (I+D) y escaso valor agregado, ha comenzado a mostrar
claros signos de agotamiento frente al encarecimiento de costos laborales, la
fragilidad de las cadenas globales de suministro y el endurecimiento de politicas
comerciales internacionales. Ante esta realidad, resulta ineludible avanzar hacia un
modelo de manufactura orientado a la innovaciéon, que requiera inversiones
significativas en automatizacion de procesos, transformacion digital profunda y
colaboraciones industriales de alto nivel, tanto a escala nacional como internacional.
Tal como anticiparon Womack (1990) y su equipo en su estudio sobre el impacto de
Lean en la industria automotriz, esta transformacion exige una reconfiguracion
completa del sistema productivo para generar valor y competitividad global.

Esta transicion no solo representa una necesidad operativa, sino también una
estrategia esencial para garantizar la resiliencia industrial del estado frente a
escenarios de incertidumbre comercial prolongada, permitiendo ademés una
integracion mas so6lida a las cadenas globales de valor tecnoloégicamente avanzadas.

Elementos Clave de esta Transformacion:

12
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Manufactura Lean y Agile: la integracion de metodologias Lean, como el
mapeo de la cadena de valor (Value Stream Mapping) y los sistemas Kanban,
permite racionalizar los flujos de trabajo, eliminar ineficiencias y optimizar
las operaciones, especialmente en entornos afectados por restricciones
arancelarias. Por su parte, los principios de manufactura &gil aportan
flexibilidad operativa, facilitando que las empresas respondan con rapidez y
precision a condiciones de mercado altamente cambiantes. Esta sinergia entre
Lean y Agile es clave para sostener la competitividad en escenarios de
volatilidad comercial.

DT para la Innovaciéon de Productos: para superar las limitaciones del modelo
tradicional de ensamblaje, las empresas manufactureras de Chihuahua deben
adoptar enfoques centrados en el usuario, que permiten desarrollar productos
de alto valor agregado con diferenciadores competitivos sostenibles. Ballé et
al. (2022) destaca que la integracion entre digitalizaciéon y principios Lean
impulsa una mayor agilidad en la innovacién, reduciendo significativamente
los ciclos de desarrollo y el tiempo de llegada al mercado. Este proceso se ve
fortalecido por metodologias de iteracion rapida como Lean Startup, que
promueven la validacion temprana con el cliente y el aprendizaje continuo en
etapas iniciales del diseno (Ries, 2011). Asimismo, una gestion estructurada
del desarrollo de productos basada en el enfoque Lean Product Development
facilita la reduccion de tiempos de innovaciéon, mejora la eficiencia en la
transferencia del disefio a manufactura y eleva la calidad final del producto, a
decir de Mascitelli (2007). Estos enfoques integrados son esenciales para que
la industria regional transite de actividades de bajo valor hacia un modelo
orientado a soluciones tecnologicas avanzadas, y se complementa con el
enfoque de Ward (2014), que enfatiza la coordinacion entre diseno y
manufactura.

Resiliencia en la Cadena de Suministro mediante Digitalizacion: el
fortalecimiento de la logistica transfronteriza con el suroeste de Texas, a
través de la integracion digital, el uso de almacenes inteligentes y estrategias
de nearshoring, contribuye a mitigar restricciones comerciales y garantizar
una mayor continuidad operativa. Esta evolucion logistica también impulsa
la consolidacion de corredores comerciales sostenibles en la frontera norte,
en linea con iniciativas internacionales que buscan armonizar la interserccion
entre ecologia, desarrollo y comercio (International Institute for Sustainable
Development [IISD], 2014). Asimismo, la adopcién de gemelos digitales
(digital twins) y herramientas de analitica predictiva permite una visibilidad
operacional en tiempo real, disminuye los tiempos de inactividad no
planificados y optimiza el desempefio integral de las cadenas de suministro
regionales.

Industria 4.0 y Tecnologias Avanzadas de Manufactura: la adopcion de
soluciones vinculadas a la Industria 4.0 —como la manufactura aditiva, la IA
aplicada a sistemas de produccion y la robética colaborativa— constituye un
pilar fundamental para la transformacién industrial. Una vez identificados los
factores criticos de éxito en su implementacién, destaca su capacidad para
potenciar la eficiencia operativa y acelerar la modernizaciéon tecnoldgica
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(Sony y Naik, 2019; Pozzi et al., 2021). Estas tecnologias no solo incrementan
la productividad y reducen costos, sino que también proporcionan a las
organizaciones ventajas estratégicas para anticiparse a disrupciones
estructurales, fortalecer su resiliencia y consolidar su sostenibilidad en
mercados globales altamente competitivos (Bajic et al., 2020). Entre las
aplicaciones emergentes destaca la soldadura inteligente asistida por vision
por computadora y algoritmos de IA, los cuales permiten automatizar
procesos complejos con mayor precision y confiabilidad (Eren et al., 2023). A
su vez, la integracion de sistemas de IA explicable (explainable AI) facilita la
interpretacion de decisiones automatizadas, mejora la confianza del personal
técnico y asegura el cumplimiento normativo en entornos de manufactura
altamente regulados (Moosavi et al., 2024). Esta convergencia tecnologica
representa una ventaja clave para las empresas de Chihuahua que buscan
posicionarse en cadenas de valor intensivas en conocimiento, al combinarse
con Lean, se refuerza el desempeiio operacional (Tortorella et al., 2019).

* Formacion de Talento en Tecnologias Avanzadas (Neumann et al., 2021)
subraya que el éxito en la implementacién de la Industria 4.0 depende en gran
medida de la adaptabilidad de la fuerza laboral y de la existencia de programas
formativos estructurados. Por ello, resulta esencial establecer alianzas entre
universidades, centros de investigacion y organismos industriales para
asegurar que el talento local desarrolle competencias clave en automatizacion,
IA, analisis de datos industriales y ciberseguridad. Esta preparacién del
capital humano es fundamental para cerrar brechas digitales y consolidar una
manufactura avanzada de clase mundial en Chihuahua, alineadas con los
lineamientos de Voehl et al. (2013) para procesos de mejora continua.

LM y eficiencia en un entorno comercial con restricciones:

Ante un escenario global caracterizado por restricciones comerciales, aranceles
elevados y vulnerabilidades en las cadenas de suministro, la LM se reafirma como
una estrategia esencial para fortalecer la eficiencia operativa, reducir desperdicios y
mantener la competitividad industrial en regiones como Chihuahua. Inspirandose
en los principios fundamentales de gestion en sitio formulados por Dillon (1989) y
confirmados por Ohno (2009), Lean permite estructurar operaciones mas agiles,
visuales y resilientes ante la volatilidad externa, alineados con una vision estratégica,
ejemplo de esto es el sistema de produccién de Toyota (“Akio Toyoda's View on
Toyota Production System,” 2020).

Ademas, su integracién con enfoques de manufactura circular contribuye
directamente a la sostenibilidad operativa, alineAndose con los postulados de
Cudney (2023), quien destaca el potencial de Lean como via hacia economias
industriales més sostenibles. Como enfatizan Agustiady y Cudney (2023), Lean no
debe verse solo como un conjunto de herramientas, sino como una filosofia de
mejora continua que promueve la adaptabilidad organizacional, la toma de
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decisiones basada en datos y la transformacién sistémica orientada a la excelencia
operativa y ambiental.

Uno de los pilares fundamentales de esta filosofia es la capacidad de adaptacion
dinamica frente a entornos volétiles, lo cual es especialmente relevante en el marco
de politicas comerciales impredecibles como las derivadas del conflicto arancelario
EE. UU.—China. En este contexto, los sistemas Kanban digitales se consolidan como
mecanismos esenciales para gestionar flujos de trabajo ajustados a la demanda y
responder con agilidad a los cambios regulatorios o logisticos transfronterizos.

Sistemas Kanban para Producciéon Adaptativa:

» Integracion digital de Kanban: la implementacion de tableros Kanban en la
nube, integrados con sistemas ERP (planificacion de recursos empresariales)
y MES (sistema de ejecucion de fabricacion) —ambos por sus siglas en
inglés—, permite una trazabilidad en tiempo real del trabajo en proceso,
mejorando la visibilidad del piso de produccién y facilitando la toma de
decisiones operativas basadas en datos actualizados.

* Gestion inteligente de inventarios con IA: el uso de analitica predictiva,
potenciado por IA, mejora la planificacion de reabastecimiento de materiales,
garantizando entregas justo a tiempo (JIT) —por sus siglas en inglés— de
componentes criticos. Esto contribuye a reducir niveles de inventario
innecesarios y a incrementar la rotacion de materiales sin comprometer la
continuidad productiva.

» Sincronizacion transfronteriza de la cadena de suministro: la aplicacion de
principios Kanban en los flujos logisticos entre Chihuahua y el suroeste de
Texas permite reducir tiempos de cruce fronterizo, minimizar retrasos en
aduanas y mitigar los impactos de politicas comerciales fluctuantes. Esta
sincronizacion bidireccional, soportada por plataformas digitales, refuerza la
resiliencia logistica regional y facilita el cumplimiento normativo en
escenarios de alta volatilidad regulatoria.

En conjunto, estas herramientas Lean, cuando se integran con tecnologias digitales
y principios de Industria 4.0, posicionan a las empresas chihuahuenses para
enfrentar con éxito los desafios de un entorno comercial cada vez mas restringido y
competitivo. Ademas como Roser (2024) propone, el uso riguroso de estandares de
trabajo refuerza la estabilidad operativa y acelera los ciclos de mejora continua.

Aprovechamiento de esquemas de manufactura con exencion
arancelaria

* Optimizaciéon del Programa “Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicio de Exportacion” (IMMEX): el programa IMMEX permite la
importacion temporal de insumos sin pago inmediato de aranceles ni del IVA,

15



Valdéz-Herrera PHRONESIS DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS, Vol. | (1): €1979 (2025)

lo cual mejora significativamente la eficiencia de costos y otorga flexibilidad
operativa. Para las empresas en Chihuahua, aprovechar al maximo los
beneficios de este esquema representa una ventaja estratégica para mantener
competitividad en entornos con alta presion arancelaria.

Ampliacién de preferencias arancelarias sectoriales del T-MEC: la
identificacion precisa de clasificaciones arancelarias sectoriales dentro del
marco del Tratado entre México, EE. UU. y Canada (T-MEC) permite
reorganizar cadenas de suministro regionales, reduciendo la exposicion a
restricciones comerciales inesperadas y mejorando la planeacion logistica a
mediano plazo.

Uso de “Almacenes Fiscalizados y Zonas Francas” (FTZs): las zonas francas
en el corredor Chihuahua-Texas ofrecen la posibilidad de postergar, reducir o
incluso eliminar aranceles para mercancias estratégicas. Estas herramientas
son especialmente valiosas para sectores de alto valor agregado como la
industria automotriz, aeroespacial y de dispositivos médicos, al facilitar flujos
transfronterizos mas agiles y financieramente eficientes.

Fortalecimiento de la Movilidad y Formacion del Talento Industrial

El desarrollo de competencias en gestién del diseno y manufactura integradas, como
en el modelo implementado a través del Sistema Toyota de Desarrollo de Producto,
fortalece la CI organizacional (Morgan y Liker, 2006). Una fuerza laboral altamente
calificada es un componente esencial para garantizar el crecimiento sostenido del
sector manufacturero regional. Las iniciativas estratégicas en capacitacion deben
incluir:

Programas binacionales de certificacion técnica: la colaboracién con
institutos tecnoldgicos y centros de formacion profesional en ambos lados de
la frontera puede derivar en certificaciones estandarizadas en automatizacion
de procesos roboticos (RPA), analitica de cadenas de suministro y
metodologias Lean Six Sigma, alineadas con los requerimientos de la
Industria 4.0.

Pasantias y aprendizajes transfronterizos: el desarrollo de programas de
intercambio entre empresas de El Paso y Ciudad Juarez facilitara la formacion
practica de estudiantes y técnicos en contextos industriales binacionales,
fortaleciendo la integracién laboral en clasteres productivos regionales.

Planeacién del Talento Basada en IA: las plataformas digitales impulsadas por

IA permiten detectar brechas de habilidades emergentes, identificar perfiles
con alto potencial de desarrollo y disefar programas formativos
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personalizados para competencias clave en automatizacion, ciberfisica,
analisis predictivo y mantenimiento inteligente.

Este enfoque integral no solo fortalece la capacidad de respuesta ante disrupciones
en el mercado laboral, sino que también consolida una base de talento resiliente,
adaptable y preparada para liderar la transformacion digital del sector
manufacturero en Chihuahua.

Recomendaciones de Politica Pablica e Implicaciones Industriales

Schwab (2016) identifica los principales vectores econémicos y tecnologicos
que moldean la competitividad industrial a nivel regional, resaltando la necesidad
imperante de que Chihuahua transite hacia un modelo de manufactura avanzada con
mayor densidad tecnologica y valor agregado. En un contexto internacional marcado
por tensiones geopoliticas, disrupciones logisticas recurrentes y una acelerada
adopcidén de tecnologias emergentes, las politicas publicas deben priorizar la
creacion de capacidades endoégenas para la innovacion, el fortalecimiento de
clisteres industriales regionales y el desarrollo de infraestructura productiva
resiliente.

Estas acciones deben estar alineadas con marcos internacionales como los
establecidos por la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OECD) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) —ambas por sus siglas en inglés— en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion (OECD, 2024; UNESCO, 2023), promoviendo esquemas de
colaboracién universidad-industria, incentivos a la inversidon tecnologica y
programas de formacion en competencias digitales avanzadas. Solo mediante una
visién estratégica articulada entre actores publicos, privados y académicos sera
posible consolidar una base industrial capaz de responder con agilidad y
sostenibilidad a los desafios de la economia global.

Ajustes estratégicos ante el nuevo contexto geoeconémico internacional

El marco parcial de acuerdo comercial anunciado el 11 de junio de 2025 entre
EE. UU. y China —que mantiene aranceles del 55 % sobre productos chinos y del
10 % sobre exportaciones estadounidenses, al tiempo que reanuda parcialmente la
exportacion de TR— impone la necesidad urgente de ajustar las estrategias
regionales de desarrollo industrial. Para Chihuahua, este entorno hibrido de
tensiones arancelarias y oportunidades emergentes exige nuevas capacidades
institucionales y esquemas de apoyo a la manufactura.

Una medida prioritaria es el disefio de instrumentos fiscales diferenciales
para empresas que sustituyan componentes de origen chino por alternativas
regionales o locales. Estas herramientas podrian incluir deducciones aceleradas,
créditos fiscales por sustitucidon tecnoldgica o subsidios a la certificacion de

17



Valdéz-Herrera PHRONESIS DELIBERACION-DIRECCION-PRAXIS, Vol. | (1): €1979 (2025)

proveedores alternativos. Segin Zhao, T. (2024), los mecanismos de sourcing
inteligente y la complementariedad mercado-especifica permiten optimizar
decisiones de localizaciéon industrial y fortalecer la capacidad exportadora ante
tensiones geoecondmicas.

Simultidneamente, se debe fomentar la creacién de clusters industriales
especializados en productos intensivos en minerales criticos, como baterias de
estado solido, sistemas de navegacion aeroespacial o componentes para
electromovilidad. La proximidad a insumos estratégicos, aun de forma indirecta,
brinda una ventaja competitiva que debe ser aprovechada mediante infraestructura,
alianzas académicas y atraccion de inversion.

Finalmente, se propone establecer unidades estatales de vigilancia estratégica
comercial, responsables de monitorear en tiempo real cambios en tarifas, reglas de
origen y medidas compensatorias en los principales mercados. Estas unidades
permitiran a las empresas anticiparse a disrupciones normativas, optimizar cadenas
de suministro y redirigir inversiones con base en escenarios geoecondémicos
actualizados.

Desarrollo de incentivos para inversiones en manufactura de alta
tecnologia

» Créditos fiscales para I+ Dy subvenciones a la innovacion: la implementacion
de estimulos fiscales dirigidos a fabricas inteligentes, manufactura aditiva
(impresion 3D) y tecnologias de gemelo digital puede acelerar
significativamente la adopcion tecnologica. Estos instrumentos deben estar
alineados con los objetivos de la politica industrial nacional y regional,
promoviendo la reconversion productiva hacia sectores de mayor valor.

» Fondos de capital de riesgo ptblico-privados: establecer fondos mixtos para
financiar materiales avanzados, manufactura impulsada por IA y soluciones
de energia limpia permitira a Chihuahua atraer inversiones estratégicas y
posicionarse como un centro de innovacién industrial en el norte del pais.

» Incentivos verdes para manufactura sostenible: disefiar esquemas fiscales
vinculados al desempefio ambiental —como deducciones por implementacion
de modelos circulares, producciéon baja en carbono o uso de energias
renovables— fomentara una transicion industrial sostenible, acorde con
estdndares internacionales y compromisos ESG (Environmental, Social and
Governance).

Fortalecimiento de Infraestructura para la Resiliencia de la Cadena de
Suministro
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* Ampliacion del corredor logistico Juarez—Santa Teresa: invertir en
infraestructura ferroviaria de alta velocidad, centros de distribucién
automatizados con IA y procesamiento inteligente de traileres contribuira a
mejorar la eficiencia logistica, reducir tiempos de transito y atraer flujos
comerciales de alto valor desde el centro-sur de México y el sur de EE. UU.

» Desarrollo de cruces fronterizos inteligentes: implementar tecnologias como
el despacho aduanal biométrico, escaneo automatizado de carga con IA y
verificacion documental mediante blockchain permitira disminuir cuellos de
botella fronterizos, acelerar los tiempos de liberaciéon y aumentar la seguridad
operativa en los flujos binacionales.

* Redes avanzadas de logistica en cadena fria: la inversion en almacenes
inteligentes con control térmico mediante IA potenciara la capacidad de
Chihuahua para exportar productos biotecnologicos, farmacéuticos y
perecederos, abriendo nuevas oportunidades en mercados de alta regulacion
como el de EE. UU., Europa y Asia-Pacifico.

Estas politicas coordinadas —combinando incentivos fiscales, financiamiento
tecnologico y modernizacion logistica— posicionaran a Chihuahua como un
referente continental en manufactura inteligente, resiliente y sustentable.

Conclusiones

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(UNIDO), a través de la Cumbre Mundial de Fabricacion e Industrializacion (GMIS),
—ambas por sus siglas en inglés— subraya la tendencia creciente hacia redes de
produccion regionalizadas y la adopcion acelerada de practicas manufactureras
sostenibles impulsadas por tecnologias avanzadas, especialmente relevantes para
economias emergentes como México (UNIDO, 2016). En este contexto de
transformacion estructural, la industria manufacturera de Chihuahua se encuentra
en un punto de inflexion estratégico, en el que los desafios econdémicos, la evolucion
de las politicas comerciales y los avances tecnologicos redefinen su papel dentro de
las cadenas de suministro de América del Norte.

Si bien los aranceles y restricciones comerciales representan barreras
significativas, también generan un imperativo de reconversién industrial y
adaptacion estratégica. Transitar de un modelo maquilador centrado en la ventaja
de costos hacia un ecosistema manufacturero basado en la innovacién permitira a
Chihuahua desbloquear nuevas rutas de competitividad, resiliencia operativa y
generacion de valor agregado. En el ntcleo de esta transicion se encuentra la
integracion de metodologias de LM, enfoques de DT, marcos logisticos inteligentes
y asociaciones binacionales, todo ello con el objetivo de posicionar a la regién como
un nodo clave en la producciéon de alta tecnologia y la innovacién industrial
avanzada.
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Un pilar esencial de esta transformacion es la adopcion plena de la Industria
4.0, que esta redefiniendo los paradigmas de manufactura global. Bajic et al. (2020),
en Industry 4.0 Implementation Challenges and Opportunities, destaca que la
incorporacion de tecnologias de manufactura inteligente mejora significativamente
la agilidad, la eficiencia de costos y la capacidad de respuesta ante entornos
geopoliticos inciertos. Por su parte, Hossain (2024), en su tesis, argumenta que la
sinergia entre Lean y la digitalizacion facilita la creacion de sistemas de produccion
autonomos e inteligentes, optimizando la eficiencia operativa, la adaptabilidad y la
toma de decisiones en tiempo real.

El uso de tecnologias como mantenimiento predictivo basado en IA, gemelos
digitales y plataformas de cumplimiento comercial habilitadas por blockchain sera
fundamental para fortalecer la infraestructura industrial de Chihuahua y garantizar
su alineacion con estandares globales. Esto se alinea con los hallazgos de Zhao et al.
(2022), quienes vinculan la implementacion de sistemas de gestion de calidad con el
logro de objetivos de sostenibilidad e innovacion ambiental.

En paralelo, Schwab (2016), identifica los factores econdémicos y tecnologicos
que configuran el liderazgo industrial a nivel regional, reafirmando la necesidad de
que Chihuahua adopte un enfoque orientado a la I+D como via para sostener su
posicion en las redes de comercio de alto valor de América del Norte. Para ello, la
formaciéon de clusters industriales especializados y la consolidacion de
colaboraciones binacionales resultan estratégicas.

Xu Guangping et al. (2024), revelan el rol estratégico de las alianzas
regionales en el impulso del desarrollo tecnologico, la formaciéon de talento
especializado y la sostenibilidad industrial. Para que Chihuahua acceda a segmentos
mas complejos y rentables de las cadenas globales de valor —como dispositivos
médicos, automotriz, aeroespacial y semiconductores— resulta clave expandir
programas binacionales de I+D, fortalecer vinculos universidad-industria y crear
hubs tecnologicos sectoriales.

Simultaneamente, la modernizacion logistica y la actualizacion de las politicas
de facilitacion comercial son factores esenciales. La expansion de puertos secos, la
adopcidn de sistemas aduanales inteligentes basados en IA y el fortalecimiento de
redes multimodales de transporte permitiran a la regién consolidarse como nodo
logistico estratégico. Estas acciones optimizaran costos, aumentaran la eficiencia
operativa y elevaran la resiliencia frente a disrupciones globales, especialmente bajo
esquemas de nearshoring.

La conexion eficiente entre Chihuahua y el suroeste de Texas facilitara la
integracion a cadenas de valor regionales, mediante flujos logisticos trazables y sin
fricciones. Esta vision coincide con propuestas sobre el papel de la IA para el
desarrollo sostenible destacando la tecnologia como base de competitividad y
resiliencia (Gurria, 2019).

En suma, el posicionamiento industrial de Chihuahua a largo plazo dependera
de su capacidad para integrar tecnologias avanzadas, formar capital humano
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calificado y construir ecosistemas colaborativos de alto valor. Mediante la alineacion
de normativas, estrategias de digitalizacion y cooperacién transfronteriza, la region
puede consolidarse como referente internacional en manufactura avanzada y
sostenible dentro de América del Norte.

El texto suma evidencia empirica y analisis estratégico sobre la transicion del
modelo tradicional de maquiladora hacia un ecosistema de manufactura avanzada,
particularmente en el estado de Chihuahua, integrando variables clave como la
autonomia local en la innovacion, la eficiencia operativa y la incorporacion de
tecnologias emergentes. Es asi que a través de la metodologia citada, se construy6
un marco analitico que permitié vincular el bajo nivel de CI en las plantas con la
centralizacion de decisiones y su efecto directo en la eficiencia manufacturera. Se
reveld igualmente que una mayor autonomia para implementar mejoras
tecnologicas se traduce en mejores indicadores de productividad, calidad y tiempo
de respuesta al mercado.

A nivel teorico, se contribuye al campo de los estudios sobre transformacion
industrial en economias emergentes, al ofrecer un modelo replicable que articula
LM, Industria 4.0 y practicas sostenibles dentro de entornos altamente regulados y
dependientes de corporativos internacionales. Ademas, proporciona una lectura
critica del fenomeno del nearshoring desde una perspectiva regional, subrayando
como la articulacion de capacidades locales y redes binacionales puede reconfigurar
la insercion competitiva de las maquiladoras mexicanas en las cadenas globales de
valor.

El estudio ofrece asi mismo lineamientos estratégicos para la formulacion de
politicas publicas e iniciativas industriales orientadas a descentralizar la toma de
decisiones, fortalecer el capital humano y promover ecosistemas colaborativos de
innovacion, al tiempo que proporciona herramientas utiles para empresas, camaras
industriales y gobiernos estatales que buscan transformar sus capacidades
manufactureras frente a los nuevos retos geopoliticos y tecnolbgicos.

Finalmente, en este trabajo se revela a Chihuahua como un caso emblematico
para analizar cémo las regiones tradicionalmente manufactureras pueden
evolucionar hacia plataformas de alto valor agregado mediante la integracion
estratégica de talento, tecnologia y gobernanza industrial inteligente.
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Resumen. El documento propone un diseiilo metodolégico orientado a investigar la inclusiéon
educativa en el nivel secundario, a partir de un enfoque teérico y sin ejecucion practica inmediata.
Se fundamenta en la necesidad de afrontar las barreras que ain excluyen a estudiantes con
necesidades diversas, pese al marco normativo que promueve la educacion inclusiva. Tras una
introduccidn sobre la importancia de la inclusién y una breve revision de literatura centrada en
sus principios, se plantea el problema de la brecha entre la politica inclusiva y la realidad del aula.
Se definen objetivos enfocados en como las estrategias pedagogicas inclusivas pueden mejorar la
participacion y convivencia escolar. La propuesta metodologica detalla el tipo de estudio,
participantes hipotéticos, instrumentos de recoleccion (observaciones, entrevistas, andlisis de
desempeno). Este disefio, respaldado por referentes teéricos actuales, servira de guia para futuras
investigaciones que busquen promover entornos escolares mas inclusivos y equitativos.

Palabras clave: inclusion educativa; investigacion-accidon; educacion secundaria; barreras para
el aprendizaje; propuesta metodologica.
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Abstract. The paper proposes a methodological design aimed at investigating educational
inclusion at the secondary level, based on a theoretical approach without immediate practical
implementation. It is grounded in the need to address the barriers that continue to exclude
students with diverse needs, despite the existing regulatory framework promoting inclusive
education. Following an introduction on the importance of inclusion and a brief literature
review focused on its core principles, the article presents the problem of the gap between
inclusive policies and classroom realities. The objectives are defined around how inclusive
pedagogical strategies can enhance student participation and foster a more inclusive school
environment. The methodological proposal outlines the type of study, hypothetical participants,
and data collection instruments (observations, interviews, and performance analysis). This
design, supported by current theoretical frameworks, aims to serve as a guide for future
research seeking to promote more inclusive and equitable school settings.

Keywords: educational inclusion; action research; secondary education; barriers to
learning; methodological proposal.

Introduccion

En las altimas décadas, la educacién inclusiva se ha consolidado como un principio central
de las politicas educativas a nivel internacional, ligado al derecho de todos los individuos a una
educacion de calidad sin discriminaciéon. La UNESCO (2017, 2020) concibe la inclusiéon educativa
como un proceso continuo de identificacién y eliminaciéon de las barreras que impiden el
aprendizaje y la participacion de todo el alumnado, especialmente de aquellos que enfrentan
necesidades educativas especiales.

Este enfoque trasciende la mera integracion fisica de estudiantes con discapacidad para
exigir una transformacion estructural y cultural de las instituciones, de modo que la diversidad
del estudiantado sea verdaderamente atendida y valorada. En consecuencia, la inclusion y la
equidad se reconocen hoy como cimientos indispensables de una educacién de calidad, tal como
lo destaca el cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (UNESCO, 2017,
2020).

En el contexto latinoamericano, la nocidon de educacién inclusiva se interpreta como un
proceso de mejora constante orientado a responder a la diversidad de los estudiantes y a reducir
la exclusion tanto dentro como fuera del sistema escolar (Blanco, 2006). Muchos paises de la
region han incorporado los principios inclusivos en sus marcos normativos; por ejemplo, en
México la reforma del Articulo 3° Constitucional en 2019 establecidé que la educacidén impartida
por el Estado sea inclusiva, intercultural, equitativa y de excelencia (Congreso de la Unién, 2019).

A pesar de los principios inclusivos proclamados, en muchas secundarias de la region se
observan casos de estudiantes con discapacidad (por ejemplo, trastornos del espectro autista y
dificultades motoras entre otros), con trastornos de aprendizaje (como dislexia o TDAH), en
rezago educativo o provenientes de entornos de pobreza y violencia, que experimentan rechazo
por parte de sus companeros, desatencion por parte del personal docente, e incluso invisibilidad
institucional.

Tales condiciones conducen no solo a un menor rendimiento académico y participacion
en clase, sino también a problemas de autoestima y mayor riesgo de desercién escolar. Ante este
panorama, se vuelve imperativo replantear las practicas educativas tradicionales e implementar
estrategias pedagodgicas inclusivas que garanticen la participacion efectiva de todos los
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estudiantes, reconociendo la diversidad no como un obstaculo, sino como un recurso
enriquecedor para el aprendizaje colectivo.

Numerosas investigaciones han subrayado que la falta de politicas escolares inclusivas, la
escasa formacion docente en atencién a la diversidad y la débil participacién de las familias
contribuyen a perpetuar circulos de exclusion en las escuelas (De la Cruz, 2018; Diaz y Ruiz 2018;
Slee 2018). En contraste, experiencias educativas innovadoras han demostrado que es posible
transformar la cultura del aula mediante metodologias activas disefiadas con enfoque inclusivo.

Por ejemplo, el uso pedagogico del juego y la ludificaciéon (gamificacion) ha mostrado
efectos positivos en la motivacion, la colaboracion y el respeto entre pares (Parra y Torres, 2018).
Estrategias cooperativas como el aprendizaje colaborativo, proyectos multi-sensoriales, juegos de
rol o adaptaciones curriculares creativas pueden nivelar el campo de participacion al ofrecer
multiples vias para que cada estudiante contribuya segtin sus habilidades e intereses (Zumba et
al., 2024).

Al integrar enfoques ladicos con practicas inclusivas, se tiende hacia un ambiente escolar
mas empatico y solidario, donde las diferencias individuales dejan de ser motivo de segregacion
para convertirse en oportunidades de aprendizaje mutuo. En sintesis, la justificacién tedrica de la
inclusion educativa radica en principios éticos y de derechos humanos, pero también en evidencia
empirica sobre sus beneficios: mejora la convivencia escolar, promueve valores de respeto y
tolerancia, y favorece el desarrollo integral del alumnado como colectivo. Sin embargo, llevar estos
principios a la practica requiere cambios profundos en la forma de ensenar, de evaluar y de
relacionarse en las aulas. Empero, hay que acusar recibo de la existencia de una brecha critica
entre el conocimiento teérico y su aplicabilidad efectiva en entornos reales. Es en este punto
donde se centra el presente trabajo: en proponer un camino metodolégico para investigar y
orientar esa transformacion pedagogica pendiente, con miras a materializar el ideal de una
educacion para todos en contextos escolares concretos.

El problema central identificado es la falta de orientaciones metodoldgicas claras y
aplicables que permitan a los docentes transformar estas dindmicas excluyentes. Aunque existen
multiples estudios sobre inclusién, pocos ofrecen rutas de accion especificas para intervenir en la
realidad del aula con herramientas viables, adaptables al contexto escolar. En consecuencia, esta
propuesta busca ofrecer una guia metodolégica que, desde un enfoque participativo y cualitativo,
permita disefiar, implementar y evaluar estrategias pedagogicas inclusivas con el fin de mejorar
la convivencia escolar y la participacion del estudiantado en contextos de diversidad.

El objetivo general de la propuesta es disenar una ruta metodologica para investigar como
laimplementacion sistematica de estrategias inclusivas puede incidir en la participaciéon y el clima
escolar en secundaria. Como objetivos especificos, se plantea: (1) identificar las barreras presentes
en un grupo escolar con diversidad; (2) fundamentar y planificar estrategias inclusivas adaptadas
al contexto; (3) establecer mecanismos para su implementacion dentro del curriculo; (4) evaluar
los cambios observables tras la intervencion, y (5) reflexionar sobre la viabilidad de replicar este
enfoque en entornos similares.

Esta propuesta metodologica busca, en suma, contribuir al transito de una inclusiéon
meramente declarativa hacia una inclusiéon pedagogica, critica y efectiva, capaz de transformar
las relaciones en el aula y de garantizar el derecho a aprender en condiciones de equidad para
todo el alumnado.
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Concepto y evolucion de la educacion inclusiva

La educacion inclusiva es un enfoque que busca atender a todos los estudiantes respetando
su diversidad garantizando que tengan igualdad de oportunidades para aprender y participar
plenamente en la vida escolar (UNESCO, 2017). Esto amplia el foco mas alla de la integracion
escolar de estudiantes con discapacidad, para abarcar a todos aquellos que por cualquier motivo
puedan estar excluidos o marginados del pleno aprendizaje. Se fundamenta en una visién de
justicia social: cada estudiante, independientemente de sus caracteristicas personales o
contextuales, tiene derecho a recibir una educacién de calidad en entornos comunes, donde se
reconozca y valore la diversidad como una riqueza y no como un problema a tolerar.

Esta concepcion implica cambios sustantivos en las estructuras y culturas escolares. A
diferencia del tradicional modelo integrador el modelo inclusivo exige que sea la escuela la que se
adapte y se reformule para atender las necesidades de todos (UNESCO, 2017, 2020; Ulvik et al.,
2021).

Autores como Booth y Ainscow (2002) han contribuido a operacionalizar este enfoque a
través de instrumentos como el Indice de Inclusién, el cual permite diagnosticar de manera
participativa el grado de inclusividad de una institucion y trazar acciones de mejora. Dichos
esfuerzos tedrico-practicos evidencian que la inclusiéon no es un estado alcanzado de una vez, sino
un proceso dinamico de reflexion y cambio permanente en las politicas, culturas y practicas
escolares.

En la altima década, organismos internacionales han reforzado el marco conceptual de la
inclusion educativa. La UNESCO, en su informe titulado “Inclusion y educacion: Todos y todas
sin excepcion” (2020), enfatiza que lograr la verdadera inclusiéon conlleva identificar y remover
constantemente las barreras que dificultan el acceso, la participacion y el progreso de ciertos
grupos de estudiantes.

Esto abarca barreras evidentes (como la falta de rampas para estudiantes con movilidad
reducida) y otras mas sutiles, como curriculos poco pertinentes, metodologias de ensenanza
rigidas o expectativas bajas hacia determinados alumnos. Asimismo, a nivel regional, se ha
entendido la inclusion como parte de la busqueda de equidad educativa.

Blanco (2006) senala que en América Latina las politicas inclusivas deben verse como
parte de un proyecto mayor de equidad social, ya que la educacion tiene el potencial de mitigar
las profundas desigualdades y fragmentaciones sociales caracteristicas de la region. De ahi que
practicamente todos los paises latinoamericanos, México incluido, hayan incorporado en sus leyes
educativas principios de inclusion; el desafio radica ahora en pasar del discurso normativo a la
transformacion de las practicas en cada aula.

Barreras y necesidades en la practica inclusiva en el contexto de secundario

A nivel operativo, uno de los conceptos clave para comprender las dificultades de la
inclusion es el de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP), introducido por Booth y
Ainscow (2002) complementado por Christie y Burke (2020) dentro del cual se engloban todos
aquellos obstaculos que impiden o limitan la presencia, el aprendizaje y la participaciéon plena de
ciertos alumnos en la escuela.

Este enfoque resulta revelador, pues desplaza la atencion desde el alumno (y sus posibles
“déficits”) hacia el entorno educativo: las normas, las relaciones y las metodologias. Por ejemplo,
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una misma nifia con discapacidad visual puede encontrar experiencias escolares muy distintas
segin si su escuela provee material en Braille y fomenta una cultura de apoyo entre companeros,
o si por el contrario la institucion no adapta los materiales y los prejuicios hacia la discapacidad
prevalecen.

En el segundo caso, la barrera real no es la discapacidad en si, sino la falta de
acomodaciones y las actitudes excluyentes. Siguiendo esta idea, la atencion a las BAP implica que
la escuela se pregunte: ¢Qué estamos haciendo, o dejando de hacer, que excluye a este estudiante?
y ¢Como podemos cambiarlo? Identificar estas barreras es el primer paso ineludible para disefar
intervenciones inclusivas efectivas.

En México, los lineamientos oficiales también han adoptado esta perspectiva. Ejemplo de
ello lo aporta el Gobierno del Estado de México (2019) adviertiendo que muchas barreras en las
escuelas no son inmediatamente visibles ni estan formalmente reconocidas; a menudo se
manifiestan de forma encubierta, a través de prejuicios, estereotipos o practicas “normalizadoras”
que terminan por excluir sisteméaticamente a ciertos alumnos.

Por ello, dichos lineamientos instan a los docentes y directivos a realizar ajustes razonables
y a promover disenos universales de aprendizaje, de manera que la variabilidad humana sea
considerada un valor y no una molestia. Herramientas metodologicas como el Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA) ofrecen orientaciones practicas en este sentido: proporcionar
multiples medios de representacion de la informacion, diversas formas para que los estudiantes
expresen lo que saben, y distintos modos de involucrarlos en las actividades, buscando abarcar la
gama mas completa posible de necesidades y estilos de aprendizaje (CAST, 2018).

En suma, la eliminacion de barreras requiere flexibilizar el curriculo, la ensefianza y la
evaluacion, junto con trabajar en las actitudes de todos los miembros de la comunidad educativa.
Los desafios de la inclusion educativa son especialmente pronunciados en la escuela secundaria,
donde confluyen miltiples factores de vulnerabilidad.

Estudios sefialan que, durante esta etapa, ciertos grupos de estudiantes enfrentan un
riesgo mayor de ser excluidos o marginados: aquellos con discapacidades (fisicas, sensoriales o
intelectuales), con trastornos del desarrollo como el autismo o el TDAH, con dificultades de
aprendizaje no atendidas, con rezago significativo en su rendimiento, provenientes de contextos
de alta pobreza, migrantes o pertenecientes a minorias étnicas y lingiiisticas.

Estos adolescentes, justo en el momento de consolidacion de su identidad, pueden sufrir
rechazo o bullying por parte de sus companeros, asi como indiferencia o bajas expectativas por
parte de sus profesores (Jiménez et al., 2009). La consecuencia suele ser un sentimiento de
alienacién que impacta negativamente su autoestima, agrava sus dificultades académicas y
muchas veces desemboca en abandono escolar temprano.

La literatura reciente subraya que tales situaciones no se deben unicamente a las
caracteristicas individuales de los alumnos, sino a fallas del sistema educativo para adaptarse a la
diversidad. Desde la practica docente lo atribuye a la ausencia de apoyos especificos y de
formacion en estrategias inclusivas, lo que dificulta atender adecuadamente a estudiantes con
necesidades particulares en secundaria.

De igual modo, dentro del ambito de las escuelas puablicas mexicanas, autores han
identificado multiples barreras actitudinales (como prejuicios del profesorado), organizativas
(falta de trabajo colaborativo), y de politica escolar (reglamentos inflexibles) que frenan la
participacion de ciertos alumnos (De la Cruz, 2018; Diaz y Ruiz, 2018). Estos hallazgos enfatizan
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la urgencia de intervenir tanto en la capacitacion docente como en la gestion escolar para
construir entornos verdaderamente incluyentes.

Afortunadamente, también se han documentado experiencias positivas que sirven de guia,
diversos autores han explorado estrategias pedagdbgicas que contribuyen a romper las dinimicas
de exclusion, entre ellas destacan las metodologias ladicas y participativas. La gamificacion
educativa, entendida como la aplicacion de elementos de juego (desafios, recompensas, roles,
narrativas) en contextos de aprendizaje, ha mostrado eficacia para incrementar el compromiso e
interaccion de todo el alumnado, Parra y Torres (2018) lo ejemplifican registrando mejoras en la
colaboracion y el pensamiento critico de estudiantes de secundaria al incorporar juegos didacticos
en el aula.

Por su parte, Zumba et al., (2024) senalan que el juego bien dirigido puede ser méas que
un pasatiempo: es una estrategia didactica que, unida a un enfoque inclusivo, nivela el terreno
para participantes con distintas habilidades. Actividades como juegos de rol, diniAmicas con
materiales sensoriales (que involucren vista, tacto, movimiento), aprendizaje cooperativo en
pequenos grupos heterogéneos, creacion de proyectos artisticos o comunitarios, entre otras,
permiten que estudiantes tradicionalmente marginados encuentren un espacio para brillar y ser
reconocidos por sus talentos.

De este modo, la diferencia deja de ser motivo de burla o lastima, y pasa a ser apreciada
como contribucion tnica al grupo. Estudios de caso han evidenciado como la implementacion
sistematica de tales estrategias inclusivas puede mejorar tanto el clima escolar (reduciendo
conflictos, fomentando la empatia) como los resultados académicos generales, al elevar la
motivacion y participacion de quienes antes estaban al margen.

En sintesis, la literatura sugiere que la construccién de una escuela inclusiva es viable
cuando se articulan politicas claras, una actitud abierta al cambio por parte de la comunidad
educativa, y la adopcion de metodologias activas y flexibles centradas en el estudiante. La
pregunta que queda por responder es como llevar esto a cabo de manera efectiva en contextos
especificos, cuestion que guia la presente propuesta de investigacion.

Propuesta metodolégica

El estudio propuesto se inscribe en el paradigma cualitativo con un disefio de
investigacidn-accidon participativa. Esto implica que el rol de los investigadores (en este caso,
idealmente un docente o equipo docente junto con asesores académicos) sera doble: por un lado,
investigar sistematicamente la situacion de inclusion/exclusion en el grupo de estudio; y por otro,
actuar implementando estrategias para mejorar dicha situacion (Latorre, 2005).

El diseno sera flexible y emergente, permitiendo incorporar hallazgos del diagnoéstico
inicial en la planificaciéon de la intervencién, y adaptando la misma conforme se observen sus
efectos en el contexto. Se seguira el modelo ciclico clasico de la investigacion-accion, estructurado
en fases sucesivas de diagnostico, planificacion, accion, observacion y reflexion (Latorre, 2005).

Cada ciclo aportara informacion y posibles mejoras para el siguiente, en un proceso de
mejora continua. En términos temporales, se proyecta que un ciclo completo de investigacion-
accion (desde el diagnoéstico hasta la evaluacion de resultados) abarcaria un ciclo escolar
(aproximadamente 8 a 9 meses), con posibilidad de extenderse a un segundo ciclo escolar para
afianzar cambios o probar nuevas estrategias derivadas del primero.
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No obstante, para fines de esta propuesta, se detalla principalmente el primer ciclo de
investigacion-accion, donde se espera obtener los datos mas significativos sobre la viabilidad e
impacto de las estrategias inclusivas implementadas.

Limitaciones Anticipadas

El proyecto enfrenta limitaciones a priori. Dado que se centra en un solo grupo escolar,
sus resultados no son estadisticamente significativos, aunque si susceptibles de ser transferidos a
contextos ad hoc. El rol del docente-investigador se expone a la generacion de sesgos,
potencialmente mitigables mediante dinamicas de triangulacién y reflexividad. Ademas, una
implementacion exitosa sera directamente proporcional a la disponibilidad de recursos humanos
y materiales, la mitigacion de la usual resistencia al cambio, la capacidad de sortear barreras y
burocracia institucionales, lo que exige flexibilidad y capacidad negociadora.

Consideraciones Eticas

La propuesta, flexible en lo general, se rige por principios éticos estrictos e irrenunciables:
consentimiento informado de toda la comunidad participante, tutores y estudiantes, proteccion a
la privacidad y confidencialidad mediante seudonimos y resguardo seguro de datos sensibles. Esta
garantizado y asi se instruye, el derecho personal a retirarse sin consecuencias en cualquier etapa,
priorizando en todo momento el bienestar fisico y emocional de los participantes bajo el principio
de no maleficencia.

Contexto y participantes

El contexto seleccionado para la investigacion es la Escuela Secundaria Técnica No. 58,
ubicada en la ciudad de Chihuahua, México. Se trata de una institucion tipica que enfrenta los
retos comunes del sistema educativo publico: grupos numerosos, diversidad cultural entre el
alumnado y recursos limitados para atencién especializada.

Dentro de esta escuela, se trabajara con un grupo de primer grado de secundaria
(estudiantes de 12-13 afios). El grupo en el cual se desarrolla la propuesta cuenta con
aproximadamente 30 estudiantes y se identificaron 4 grupos de estudiantes que poseen las
siguientes caracteristicas.

Estudiante A: presenta rasgos del espectro autista de nivel 1. Académicamente muestra
habilidades promedio a altas en ciertas areas, pero tiene dificultades en la comunicacion social y
se ha observado aislamiento durante las actividades grupales.

Estudiante B: tiene una discapacidad motriz derivada de paralisis cerebral leve, que afecta
su movilidad fina y gruesa. Utiliza una silla de ruedas para desplazarse. Si bien cognitivamente no
presenta retraso significativo, su participacion en clases de Educacion Fisica u otras actividades
se ha visto limitada por falta de adaptaciones.

Estudiante C: proviene de un entorno de alta vulnerabilidad sociofamiliar. Ha enfrentado
situaciones de violencia doméstica; en el aula suele manifestar conductas desafiantes y
dificultades de concentracion, atribuidas en parte a su contexto. Académicamente muestra rezago
en varias asignaturas.
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Estudiante D: presenta una dificultad de aprendizaje especifica (dislexia v disgrafia
diagnosticadas). Esto ha afectado su rendimiento en areas relacionadas con la lectoescritura;
algunos docentes lo consideran "perezoso" o "desorganizado", lo que ha derivado en baja
autoestima académica.

Ademas de estos cuatro casos focales, el grupo es heterogéneo en términos de rendimiento
y estilos de aprendizaje, como es esperable en cualquier salon. No todos los estudiantes
vulnerables tienen diagnosticos formales; parte del diagnostico inicial de la investigacion podria
revelar otros alumnos con necesidades menos evidentes (por ejemplo, ansiedad social o talentos
no atendidos, entre otros).

En la investigacién participaran de forma directa: el docente titular del grupo (de la
asignatura en la que se integraran las estrategias, p. ej., Geografia o Formacion Civica,
dependiendo de donde haya mayor oportunidad de incorporar actividades transversales), asi
como otros docentes que impartan clase a ese mismo grupo y deseen colaborar (orientador
educativo, maestro de Educacion Fisica, etc.).

Se contara con el apoyo de la autoridad escolar (director o subdirector) para facilitar los
tiempos y recursos necesarios. Asimismo, se buscara involucrar a la trabajadora social o psicoélogo
escolar en el diseno y seguimiento de las estrategias, dado su conocimiento de las dinamicas
grupales y familiares. Los padres, madres o tutores de los estudiantes seran informados del
proyecto y se les invitara a participar en ciertas fases (por ejemplo, en entrevistas contextuales o
en talleres de sensibilizacion si se organizan).

Su rol principal sera otorgar consentimiento informado para la participacion de sus hijos
y, potencialmente, reforzar en casa los valores de inclusion trabajados en la escuela. En sintesis,
los participantes clave son la comunidad inmediata del grupo de secundaria: estudiantes,
docentes y familia, con el investigador actuando como facilitador.

Se procurara mantener un ambiente de colaboracion horizontal, donde las voces de los
estudiantes (incluso los tipicamente marginados) sean escuchadas activamente en la toma de
decisiones sobre qué estrategias funcionan y cuéles no. Esta configuracion de participantes refleja
la filosofia de nada sobre nosotros sin nosotros aplicada a la investigacion educativa inclusiva.

Fase diagnéstica

Observacion participante en el aula: dentro de un periodo de entre cuatro y seis semanas
del ciclo escolar, el investigador (por ejemplo, el propio docente u otro observador capacitado)
realizara observaciones sistematicas durante distintas clases del grupo. Se utilizara una guia de
observaciéon (etnografica) para registrar conductas relevantes: con quién interactian los
estudiantes, como se forman los equipos, quiénes tienden a quedar aislados, qué actitudes
manifiestan los comparfieros y el docente hacia los alumnos con dificultades, etc.

Estas observaciones se documentaran en notas de campo detalladas, buscando patrones
de exclusion (p.ej., estudiantes a quienes nadie elige para trabajar en equipo, bromas o apodos
despectivos, participacion minima de ciertos alumnos en discusiones, entre otros casos).

Analisis de documentos y registros académicos: se recopilaran las calificaciones iniciales
de los alumnos en diferentes asignaturas, asi como registros de asistencia y reportes de conducta
(silos hay) del ciclo anterior. El objetivo es identificar si los alumnos focales (A, B, C, D) presentan
calificaciones significativamente inferiores al promedio del grupo, mayores inasistencias, o
anotaciones disciplinarias frecuentes, lo cual podria correlacionar con su situacion de exclusion.
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Se hara un cuadro comparativo que contraste el desempefio de estudiantes con y sin
necesidades especiales de educaciéon (NEE) en actividades individuales vs. grupales, buscando
indicios de que la exclusion impacta el rendimiento (por ejemplo, un alumno que trabaja solo
puede tener bajas calificaciones en proyectos grupales por no ser integrado).

Entrevistas semiestructuradas y cuestionarios al personal docente: instrumentos que se
aplicaran a los docentes que imparten clase en el grupo (ademas del titular). Las preguntas
exploraran la percepcion docente acerca del clima del grupo, la participacién de los alumnos
vulnerables, las dificultades que ellos notan en la inclusion y las estrategias que han intentado o
consideran podrian ayudar. Las principales cuestiones a indagar son:

e (¢Hasnotado actitudes de rechazo entre los alumnos? ¢Hacia quién?
e ¢Qué crees que dificulta la participacion de X estudiante en tu clase?
e ¢Qué tipo de apoyo o estrategia crees que necesitarias para integrarlo mejor?

Dichas exploraciones permiten conocer la visiéon de quienes interactian cotidianamente
con el grupo y a la vez sensibilizarlos involucrandolos desde el inicio.

Grupo focal con sujetos de interés: opcionalmente (segiin la dinamica del grupo y
contando con los consentimientos informados), se podria realizar una discusiéon grupal con
estudiantes principalmente (sin la presencia del profesor) para conocer su perspectiva sobre la
convivencia aulica. Se cuidarian las formas al pesquisar para no sefalar directamente a los
alumnos con NEE, hablando en general, algunos ejemplos son:

e (¢CoOmo se llevan entre todos en el grupo?
e ¢Qué hacen cuando un compaiiero tiene dificultades en clase?
e (¢CoOmo se sienten trabajando en equipo aqui?

Esto puede revelar normas informales y actitudes del grupo que tal vez los adultos no
perciben.

Planificaciéon

Con base en la informacion recabada en el diagnostico, el equipo investigador disenara un
plan de intervencion adaptado a las necesidades del grupo. En esta propuesta, dichas estrategias
se centraran en actividades ladicas, cooperativas y accesibles que fomenten la participacion de
todos. Aunque las estrategias concretas se definirdn tras el diagnostico (para asegurar su
pertinencia), podemos anticipar algunas posibilidades inspiradas en la literatura:

e Juegos de rol inclusivos, actividades dinamicas donde los estudiantes representan
personajes o situaciones que les hagan ponerse en el lugar del otro (por ejemplo, simular
tener una discapacidad sensorial durante una actividad) para desarrollar empatia.

e Proyecto colaborativo (mural o periédico mural), dinamica grupal de tipo artistico, donde
se asigna a cada estudiante un rol segiin sus fortalezas (dibujar, escribir, coordinar,
investigar), de modo que todos contribuyan en un producto colectivo visible.

e Talleres de comunicacion alternativa, donde una breve introduccion al lenguaje Braille o
a la lengua de senas, seguidos de juegos donde todos deban comunicar un mensaje con
estas herramientas, generaran comprension y concienciacién sobre las barreras
comunicativas que enfrentan algunos compafieros.

e Aprendizaje cooperativo estructurado, donde se forman equipos heterogéneos
permanentes y aplicar técnicas como rompecabezas donde cada miembro es responsable
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de una parte indispensable de la tarea, haciendo necesaria a la colaboracién y valorando
el aporte de cada uno.

e Juegos al aire libre con adaptaciones consistentes en la organizacién de actividades fisicas
inclusivas (ej. rallys o actividades cooperativas) en las que se disefien roles para que
estudiantes con limitaciones fisicas participen activamente (p. €j., como capitanes
estrategas si no pueden correr).

Cada estrategia seleccionada se planificara con objetivos claros (p.ej., mejorar la empatia,
promover el trabajo en equipo, dar protagonismo a X alumno), materiales necesarios, tiempo
estimado y criterios de éxito. Es importante que estas actividades no se perciban como algo ajeno
al curriculo, por lo que se integraran en la planificacion de la asignatura correspondiente.

Para ilustrar, si se elige la clase de Geografia para implementar un juego de rol, la tematica
del juego se relacionara con contenidos de esa materia (como roles de habitantes en distintas
regiones, si se esti viendo diversidad cultural del pais). Asi, las estrategias ludicas e inclusivas se
entremezclaran con los objetivos académicos, evitando que sean vistas como distractores de lo
importante.

La planificacion detallada sera revisada y validada con el equipo docente antes de su
ejecucion, incorporando sugerencias y anticipando posibles dificultades (el cdmo manejar a un
estudiante que se rehiise inicialmente a participar suele ejemplificar la dificultad principal).

La implementacién como intervencion

La implementacion consistira en llevar a cabo las estrategias planificadas a lo largo de un
periodo determinado (se recomiendan entre seis y ocho semanas en el semestre). Durante esta
fase, seintegraran las actividades inclusivas en las sesiones de clase programadas. Es fundamental
la adopcién de una actitud facilitadora por parte del docente, promoviendo respeto, generando
entusiasmo y mediando con flexibilidad durante las actividades. Para documentar
adecuadamente el desarrollo de la intervencién, se emplearan varias técnicas de recolecciéon
simultanea:

e Observacion y registro continuo: el investigador o un participante designado tomara notas
de campo en cada sesion, describiendo como se desenvuelve la actividad, cbmo reaccionan
los alumnos (éparticipan todos? dalguien se aisla? ésurgen liderazgos positivos?),
incidencias relevantes (conflictos, logros, anécdotas) y el ambiente general (niveles de
cooperacion, entusiasmo, etc.). Ademas, se podrian realizar grabaciones de video o audio
de momentos clave de las actividades, con consentimiento previo, para un analisis mas
minucioso posterior.

e Listas de cotejo y rubricas: para evaluar de forma estructurada la participacion de los
estudiantes, se disenaran rabricas sencillas o listas de verificacion. Por ejemplo, criterios
como “El estudiante trabajo en equipo respetando turnos”, “Manifest6 actitudes de apoyo
hacia sus companeros”, “Contribuy6 con ideas propias”, etc., que se puedan marcar para
cada alumno durante o inmediatamente después de cada actividad. Esto proporcionara
una medida comparativa de la implicaciéon de cada quien, incluyendo aquellos que antes
estaban rezagados. Asimismo, se llevara un registro especifico de la participacion de los
cuatro alumnos focales en cada actividad, anotando si cumplieron su rol, como fue la
interaccion con ellos por parte de los demas y cualquier mejora observable en su
desempeiio.

e Autoevaluaciones y coevaluaciones: al finalizar ciertas actividades, se pediran
retroalimentaciones rapidas a los estudiantes. Por ejemplo, mediante una breve encuesta
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an6nima o dinamica de “caritas” en el pizarrén, donde indiquen coémo se sintieron
(incluidos los alumnos con NEE). También se podrian organizar conversaciones guiadas
de cinco minutos al final de la clase, donde los alumnos compartan lo que les gust6 o no
de la actividad y si sintieron que todos participaron. Estas autoevaluaciones cualitativas
permitirdn captar la voz del alumnado sobre la intervencion en tiempo real.

e Diario del docente: el profesor encargado llevara un diario reflexivo durante la
implementacion, registrando sus propias impresiones, emociones y aprendizajes en cada
sesion. Este insumo es valioso para entender el proceso desde la perspectiva de quien
facilita el cambio y detectar posibles sesgos o ajustes necesarios.

Evaluacion y reflexion

Una vez concluido el periodo de implementacion de estrategias, se procedera a evaluar los
cambios ocurridos y reflexionar sobre la experiencia. Las actividades de recoleccion de datos en
esta fase incluyen:

e Entrevistas en profundidad a los docentes participantes para conocer sus apreciaciones
tras la intervencion. Se indagara si notaron cambios en el comportamiento del grupo, en
la actitud de los alumnos previamente excluidos, en el desempeno académico general, y
como evaltian la eficacia de las estrategias aplicadas. Preguntas como: “éViste alguna
diferencia en X alumno durante estas semanas?”, “¢Cambi6 en algo la forma en que el
grupo colabora o se respeta?”, “¢Te parece viable seguir usando estas actividades en el
futuro?”.

e Grupos focales con estudiantes consistentes en la organizacion de discusiones con
alumnos (mezclando alumnos con NEE y otros), en un espacio de conversacion segura,
para que expresen como vivieron las actividades. Se les puede preguntar: “é¢Qué actividad
te gustd mas y por qué?”, “¢Sentiste algtin cambio en el grupo en estas semanas?”, “¢Qué
aprendiste al trabajar con tus compafieros de manera diferente?”.

e Comparacion de indicadores pre/post, volviendo a recopilar datos “duros” para comparar
con la linea base. Por ejemplo, calificaciones en trabajos en equipo o presentaciones
durante y después de la intervencioén, vs. antes. Si, como se espera, estudiantes que antes
tenian rendimiento bajo debido a su exclusion mejoran al ser incluidos activamente,
deberia observarse un alza en sus calificaciones o participacion académica. Asimismo, se
revisaran registros de convivencia escolar (reportes de conflictos, apodos ofensivos, etc.)
para ver si disminuyeron.

e Observacion final realizada por el investigador con el fin de comprobar la persistencia o
erradicacion de practicas excluyentes, y si las dinamicas inclusivas se arraigaron en el
grupo. Se observara, por ejemplo, si los alumnos ahora se mezclan méas libremente en
equipos, si se apoyan mutuamente de forma espontanea, si los considerados alumnos
focales participan con mayor regularidad que antes, entre otros aspectos.

e Sesidn de reflexion colectiva, donde consecuentemente, se llevara a cabo una reunion de
cierre con el equipo docente (y eventualmente directivos y padres representantes) para
presentar un resumen de los hallazgos preliminares y discutir su significado. En esta
reunion se analizaran los cambios en el clima del aula, en la participacion de los alumnos
previamente excluidos, y en el desarrollo de valores como la empatia y el respeto. Esta
actividad cumple un doble propoésito: por un lado, validar los hallazgos con quienes
vivieron el proceso (lo que aporta credibilidad al analisis), y por otro, sembrar las bases
para la sostenibilidad y expansion de las practicas inclusivas (al hacer participes a las
autoridades y a otros docentes de los resultados obtenidos).
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Conclusiones

Uno de los principales aportes del disefio radica en su potencial para generar
conocimiento 1util desde la practica docente, al permitir que los propios actores escolares
participen activamente en la identificacion del problema, la implementacion de soluciones y la
reflexidén sobre los resultados. Esta metodologia favorece asi un proceso de mejora continua,
situado y adaptativo, que promueve no solo la inclusién de ciertos estudiantes, sino una
redefinicion mas amplia del aula como espacio democratico, plural y participativo.

El enfoque propuesto, basado en el paradigma de barreras para el aprendizaje y la
participacion (Booth y Ainscow, 2002; Artiles et al. 2011) y en los lineamientos ético-pedagogicos
de la educacion inclusiva (UNESCO, 2020), ofrece una alternativa viable para cerrar la brecha
entre el discurso normativo y las practicas reales en las escuelas. Al integrar estrategias ludicas,
colaborativas y contextualizadas dentro del curriculo regular, se contribuye a transformar las
relaciones en el aula y a construir una cultura escolar mas empatica, solidaria y equitativa.

Finalmente, la propuesta reconoce que la inclusion educativa no es un estado alcanzable
en un solo momento, sino un proceso dinaimico que requiere compromiso docente, apertura
institucional y acompafiamiento critico. La investigacion futura basada en este diseno permitira
generar evidencia sobre qué practicas resultan mas efectivas, en qué condiciones, y con qué
impactos, contribuyendo asi a enriquecer el campo de estudio y a orientar politicas educativas
mas sensibles a la diversidad.
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Bajo protesta de decir verdad, los autores constatan que no existe conflicto de interés en
la publicacién y difusion de la presente investigacion y sus resultados.
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Resumen. La urbanizaciéon y el cambio de uso del suelo han fragmentado los
paisajes, otorgando a las areas verdes, como los campus universitarios, un papel
clave como refugios para la biodiversidad. En este contexto, se document6 la riqueza
y composicion de aves de la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales de la
Universidad Autonoma de Chihuahua (FCAyF-UACH), en Delicias, Chihuahua,
mediante observaciones oportunistas entre 2007 y 2025. El objetivo fue generar un
listado preliminar que contribuya al conocimiento ecolégico y a futuras estrategias
de conservacion. Se registraron 44 especies pertenecientes a 13 oOrdenes y 25
familias; 56.82 % son residentes, 38.64 % migratorias y 4.55 % transitorias.
Passeriformes fue el orden méas representado. Dos especies estan protegidas por la
NOM-059-SEMARNAT-2010 y todas fueron evaluadas por la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza y los Recursos Naturales (UICN, 2024).
Destaca el primer registro de anidacién de Nyctanassa violacea en la region y la
presencia de especies exoticas adaptadas a entornos urbanos. La proximidad al sitio
Ramsar “Rio San Pedro—Meoqui” podria favorecer la conectividad ecologica. Los
resultados subrayan el valor de la FCAyF como sitio de conservacion y educaciéon
ambiental. Se recomienda implementar un programa sisteméatico de monitoreo con
puntos de conteo y transectos para fortalecer la proteccion de la avifauna urbana.
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Palabras clave: aves urbanas, monitoreo oportunista, conservacion
urbana, biodiversidad, campus universitario

Abstract. Urbanization and land-use change have fragmented landscapes, giving
green areas such as university campuses a key role as biodiversity refuges. In this
context, we documented the richness and composition of birds of the Facultad de
Ciencias Agricolas y Forestales of the Universidad Auténoma de Chihuahua
(FCAyF-UACH) in Delicias, Chihuahua, through opportunistic observations
conducted between 2007 and 2025. The aim was to produce a preliminary species
list to support ecological knowledge and future conservation strategies. A total of
44 species were recorded, belonging to 13 orders and 25 families; 56.82 % were
residents, 38.64 % migratory, and 4.55 % are temporary. Passeriformes was the
most represented order. Two species are protected under NOM-059-SEMARNAT-
2010, and all were assessed by the IUCN. Notably, we report the first nesting
record of Nyctanassa violacea in the region, along with exotic species adapted to
urban environments. The proximity to the Ramsar site “Rio San Pedro—Meoqui”
may enhance ecological connectivity. The results highlight the FCAyF value as a
site for conservation and environmental education. We recommend implementing
a systematic monitoring program using point counts and transects to strengthen
urban bird conservation and management.

Keywords: urban birds, opportunistic monitoring, urban
conservation, biodiversity, university campus.

1. Introduccion

El crecimiento urbano es uno de los cambios en el uso del suelo que mas
rapidamente se expande a nivel global, y su impacto en los ecosistemas naturales
continuara aumentando con el tiempo (Pickett et al., 2001). Se estima que para
2050, cerca de dos tercios de la poblacion mundial residira en zonas urbanas, con la
mayor parte de esta expansion (alrededor del 90 %) ocurriendo en el Sur Global
(Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], s.f.).

A pesar de que la urbanizacion suele asociarse con efectos negativos en las
comunidades ecologicas, los bosques urbanos pueden contribuir a la conservaciéon
de la biodiversidad al proporcionar refugios para diversas especies (Atchison y
Rodewald, 2006). Ademas, estas areas verdes pueden funcionar como corredores de
dispersién o puntos de conexion entre fragmentos de habitat, favoreciendo el
movimiento de la fauna en entornos urbanos (Bolger et al., 2001; Sandstrom et al.,
2006). Como resultado, la existencia de espacios urbanos con vegetacién ha
permitido que algunas ciudades alberguen una notable diversidad biologica
(Elmgvist et al., 2015).

Las aves han sido ampliamente estudiadas en entornos urbanos debido a su
valor como bioindicadores y a su relevancia tanto ecolégica como cultural, ya que su
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presencia y paisaje sonoro atraen la atencion de residentes y visitantes (Ortega-
Alvarez y MacGregor-Fors, 2009; Goulart et al., 2018; Benocci et al., 2020).

Si bien la diversidad de aves en bosques urbanos suele estar mas relacionada
con factores naturales que antropogénicos, estas areas son entornos artificiales
influenciados por la actividad humana.

En general, las areas de mayor tamano albergan comunidades de aves mas
diversas y con predominio de especies nativas, mientras que en areas pequenas la
diversidad es menor y dominada por especies exoticas (Marzluff y Ewing, 2001).

Ademas, la estructura y composicion de la vegetacion, especialmente la
cobertura horizontal y la presencia de especies arbdreas y arbustivas nativas,
desempefian un papel clave en la configuraciéon de las comunidades de aves
residentes (Yang et al., 2015, Nava-Diaz et al., 2020).

La capacidad de las areas verdes urbanas o bosques urbanos para actuar
como refugios de biodiversidad depende de multiples factores, pero atin existen
vacios por ejemplo en el conocimiento sobre su relacion con las actividades humanas
y la riqueza de aves, lo que resalta la necesidad de estudios especificos en distintos
habitats urbanos (Beninde et al., 2015; Guo et al., 2019).

La demarcacion analizada representa un entorno singular donde convergen
aves residentes y migratorias. Sin embargo, hasta ahora no existia un registro
detallado de la riqueza y composicion avifaunistica en dicho campus, lo que limita
la comprensién de la biodiversidad local y el desarrollo de estrategias de
conservacion y educacion ambiental.

Este estudio tiene como objetivo documentar la composicion de especies
presentes a partir de observaciones realizadas durante 18 afios, resaltando su
importancia ecologica, educativa y como base para futuras acciones de conservacion
e investigacion.

2. Naturaleza de la investigacion y metodologia

2.1. Investigacion

La investigacion corresponde a un estudio descriptivo no experimental,
basado en el registro y anéalisis de datos cuantitativos obtenidos mediante
observaciones oportunistas realizadas entre 2007 y 2025. Aunque las observaciones
fueron de tipo oportunista, este enfoque se ha utilizado en estudios de avifauna
urbana y coincide con los principios de la ciencia ciudadana, que permiten generar
registros valiosos sobre distribucion, estacionalidad y ocurrencia de especies aun sin
protocolos estandarizados (McCaffrey 2005; Greenwood 2007).
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En México, el enfoque ha sido formalizado recientemente como una
herramienta valida para estudios locales de biodiversidad (Gonzalez-Quifiones et
al., 2023).

El estudio se llevo a cabo en la FCAyF-UACH, en Delicias, Chihuahua, México
ubicada a una latitud de 28°11’35” N y longitud de 105°28’16” O, con una altitud de
1172 m (Instituto de Estadistica, Geografia e Informatica [INEGI], 2022, p. 5). Segin
Garcia Garcia et al. (2023), la vegetacidon arborea de la citada facultad incluye 48
especies, de las cuales el 43.75 % son nativas y el 56.25 % introducidas,
pertenecientes a 35 géneros y 25 familias.

La densidad arboérea es de 139 N ha™1, con una dominancia de 2318.67 m2
ha™1. Las especies mas abundantes son Thuja occidentalis L. (15 N ha™1,10.89%) y
Pinus halepensis Mill. (14 N ha™1, 10.27%), mientras que, en términos de cobertura
de copa, destacan Pinus halepensis y Fraxinus uhdei (Wenz.) Lingelsh. con 584.66
m2 ha™! y 293.00 m2 ha™1, respectivamente.
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Figura 1. Ubicacién de la FCAyF-UACH. Fuente: elaboracion propia

El area posee un clima muy seco semicalido con lluvias en verano (BWhw),
una temperatura media anual de 18.8 °C y una precipitacion media anual de 332.7
mm (INEGI 2022). De acuerdo con Estrada-Castillon y Villarreal-Quintanilla
(2010), la vegetacion predominante en la regiéon es el matorral inerme parvifolio,
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compuesto principalmente por especies arbustivas menores de 2 m, con elementos
inermes como Acacia neovernicosa, Aloysia gratissima, Ambrosia spp., Larrea
tridentata, entre otras.

2.2 Métodos

Los datos fueron recopilados mediante observaciones oportunistas a lo largo
de 18 anos, sin un protocolo de muestreo definido. Las observaciones oportunistas
son una herramienta valiosa para el monitoreo y conservacion de aves, permitiendo
estimar tendencias poblacionales y distribucién, incluso para especies raras
(McCaffrey, 2005, Greenwood 2007, Wilson et al., 2013).

En el ambito local, Gonzalez-Quifiones et al. (2023) mostraron que diez afnos
de observaciones ciudadanas en Chihuahua permiten detectar tendencias
poblacionales tutiles para la gestion ambiental. Este antecedente respalda la
pertinencia de las observaciones oportunistas utilizadas en este estudio.

Las especies fueron identificadas utilizando la “Guia de bolsillo para aves de
pastizal del Desierto Chihuahuense”, la “Guia de Campo: Aves de México” (Panjabi
et al., 2008; Peterson y Chalif 1989) y la aplicaciéon moévil Merlin Bird ID (Cornell
Lab of Ornithology, 2023), especificamente el paquete de México: Noroeste, lo que
permitio verificar la correcta asignacion taxonémica de las especies observadas.

Cabe senalar que la confiabilidad de los registros se respalda por la amplia
trayectoria del principal observador, Manuel Bujanda-Rico (coautor), con méas de
30 anos de experiencia en identificacion y monitoreo de aves en el norte de México.

Su participacion en los primeros censos de anidacion en Chihuahua,
miultiples conteos navidefios y proyectos de conservacion de especies como
Rhynchopsitta pachyrhyncha, Falco femoralis y Strix occidentalis lucida aportan
la precision en la deteccidon, identificacién y determinaciéon taxonomica de las
especies resefiadas. Su participacion y liderazgo en grupos locales de observacion
como “Pajareros de Chihuahua” y “Colectivo Aves de Chihuahua”, anaden solidez
técnica a los datos generados en este estudio.

La clasificacion del estatus de conservacion de las especies registradas se
realizd6 con base en dos fuentes oficiales: la Norma Oficial Mexicana NOM-059-
SEMARNAT-2010 de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT, 2010), y la Lista Roja de Especies Amenazadas de la UICN (2024).
Estas fuentes permitieron determinar si las especies observadas estan bajo alguna
categoria de riesgo a nivel nacional e internacional.

La estacionalidad (Tabla 1) de las aves se definié segin las categorias
descritas por Berlanga et al. (2025) en el portal avesmx de la Comisién Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO).
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Tabla 1. Categorias de estacionalidad.

Siglas Descripcion

R Residente (Durante todo el ano)

MI  Migratorio de invierno (en época de no reproduccion)

MV  Migratorio de verano (en época de reproduccion)

T Transitorio (de paso en migracion)

Fuente: elaboracién propia

El endemismo se estableci6 identificando aquellas especies cuya distribucion
esta limitada a México o a regiones especificas dentro del pais.

3. Resultados y discusion

Composicion taxondémica. A lo largo de los 18 afios (2007-2025) de
observaciones oportunistas se consigno el avistamiento de las 44 especies de aves
previamente aludidas, de las cuales el orden Passeriformes destaca con el mayor
namero de especies registradas, sumando 17 (38.64 %), seguido por Accipitriformes
y columbiformes con cuatro especies (9.09 %). Otros 6rdenes con un namero
significativo de especies son Ciconiiformes y Piciformes, con tres especies cada uno
(6.82 %). Los oOrdenes con menor representaciéon incluyen Cathartiformes,
Galliformes, Gruiformes, Pelecaniformes y Psittaciformes, con una sola especie cada
uno (2.27 %).

En cuanto a las familias, Accipitridae, Columbidae y Tyrannidae son las mas
representativas, cada una con cuatro especies (9.09 %). Les siguen Ardeidae,
Icteridae y Picidae, con tres especies cada una (6.82 %). Otras familias, como
Anatidae, Fringillidae, Mimidae, Odontophoridae y Trochilidae incluyen dos
especies cada una (4.55 %). Finalmente, existen 15 que estan representadas por una
sola especie (2.27 %) (Tabla 2).
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Tabla 2. Estacionalidad, endemismo y estatus de las especies observadas en la FCAyF-UACH

Nombre en

Nombre en

Es End NO

M

Nombre cientifico ~ . UICN

espanol inglés 059

ACCIPITRIFORMES

Accipitridae

Accipiter striatus Gavilan de Sharp shinned MI LC

pecho canela Hawk
Buteo jamaicencis Aguﬂlre:)ge cola Red-tailed Hawk R LC
Buteo swainsoni Agull.llla de Swainson's Hawk MV Pr LC
Swainson

Circus hudsonius Gavilan Northern Harrier MI LC
rastrero

ANSERIFORMES

Anatidae

Anser caerulescens Ganso nevado Snow Goose  MI LC

Anser rossii Ganso de Roo Ross's Goose  MI LC

APODIFORMES

Trochilidae

Archilochus alexandri Colibri Barba Black-ch 1nqed MV LC

Negra Hummingbird

Selasphorus rufus Zlggg:ﬁ) or Hurlljlllllfi(;l:gsbir d T NT

CHARADRIIFORMES

Charadriidae

Charadrius vociferus Tildio Killdeer R NT

Laridae

Larus delawarensis Gav10t.a de pico Ring-billed Gull MI LC
anillado

CATHARTIFORMES

Cathartidae

Cathartes aura Zopilote Aura  Turkey Vulture R LC

CICONIIFORMES

Ardeidae

Nycticorax nycticorax gjgﬁ%élz(;c;tg;i Bll\?igil tc E’ggﬁd MI LC

. . Garza nocturna Yellow-crowned

Nyctinassa violacea de corona Night Heron MV C
amarilla 18

Bubulcus ibis Garcita bueyera  Cattle Egret MI - LC

COLUMBIFORMES
Columbidae
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Columba livia DPal(fmg Rock Pigeon R - LC
omeéstica
. Paloma de Eurasian
Streptopelia decaocto Collar Turca Collared-Dove ) LC
Zenaida asiatica Palomaalas — White-winged 1, LC
blancas Dove
Zenaida macroura Huilota Comin Mourning Dove R LC
PSITTACIFORMES
Psittacidae
Myiopsitta monachus PTSCO M.OHJ ©  Monk Parakeet R - LC
gentino
GALLIFORMES
Odontophoridae
Callipepla squamata Codorniz Scaled Quail R LC
escamosa
PASSERIFORMES
Cardinalidae
Cardinalis sinuatus garfiepal Pyrrhuloxia R LC
esértico
Fringillidae
Loxia curvirostra Picotuertorojo  Red Crosshill R
Spinus psaltria (illlgge}"o Lesser Goldfinch R LC
ominico
Icteridae
Xanthocephalus Tordo de Yellow-headed
xanthocephalus cabeza amarilla Blackbird MI LC
. . Red-winged
Agelaius phoeniceus Tordo sargento Blackbird LC
Quiscalus mexicanus Chanate Great-failed LC
Grackle
Mimidae
. Cenzontle Northern
Mimus polyglottos nortefio Mockingbird LC
Toxostoma curvirostre Cul’.dacoche de Curve-billed R LC
pico curvo Thrasher
Parulidae
Cardellina pusilla Chl;;lee;;);ona Wilson's Warbler T LC
Passerellidae
Spizella passerina Gorrion Cejas Chipping MI - LC
Blancas Sparrow
Phainopeplidae
Phainopepla nitens Caﬁggfro Phainopepla MV LC
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Passeridae
Passer domesticus dGor}‘ 1on House Sparrow R - LC
omestico
Sturnidae
Sturnus vulgaris Estornino pinto European R - LC
starling
Tyrannidae
Sayornis nigricans M;)lse(g;gro Black Phoebe R LC
Mosquero Common
Pyrocephalus rubinus quer Vermilion R LC
cardenalito
Flycatcher
Tyrannus vociferans Tirano gritobn Cassin's Kingbird MV LC
.o . £1: Western
Tyrannus verticalis Tirano palido Kingbird R
PICIFORMES
Picidae
. Carpintero Golden-fronted
Melanerpes aurifrons cheje Woodpecker LC
Carpinterode  Yellow-shafted
Colaptes auratus Pechera Comun Flicker R LC
Dryobates scalaris Carpintero Ladder-backed LC
mexicano Woodpecker
PELECANIFORMES
Threskiornithidae
Plegadis chihi Ibll)sl' de ojos White-faced Ibis MI LC
ancos
STRIGIFORMES
Strigidae
Athene cunicularia Llelchumta Burrowing Owl R Pr LC
anera
Tytonidae
Tyto alba Lechuza dp Common Barn- R - LC
campanario owl
GRUIFORMES
Gruidae
Antigone canadensis Grulla gris Sandhill Crane MI

*Es: Estacionalidad; End: Endemismo; NOM 059: Incluida en la NOM-059-SEMARNAT-2010;
UICN: Incluida en la Lista Roja de Especies Amenazadas de la UICN; MI: Migratoria de invierno;
MYV: Migratoria de verano; R: Residente; EX: Exoética; T: Transitoria; PR: Sujetas a Proteccion
Especial; E: Probablemente extinta en el medio silvestre; A: Amenazada; LC: Preocupacién menor.

Fuente: elaboracion propia
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Las mas de 40 especies mencionadas constituyen un acervo de riqueza y
diversidad aviar en el area que ocupa la investigacion, cifra consistente con otros
estudios realizados en ambientes urbanos y periurbanos en México. En Monterrey,
Nuevo Ledn, se registraron 152 especies en un corredor ribereno urbano, de las
cuales 85 eran residentes y 60 migratorias (Castillo-Munoz y Guzman-Hernandez,
2021). En San Cristobal de las Casas, Chiapas, se identificaron 75 especies en areas
verdes urbanas, mientras que en el semidesierto del centro de México se analizaron
comunidades de aves en cuatro ambientes antropicos, incluyendo urbano y rural
(Blasio y Pineda, 2020, Medrano-Guzman et al., 2020).

A pesar de que la riqueza de especies en la FCAyF-UACH es menor que en
estos estudios, su relevancia radica en que, con un area reducida y muestreo
oportunista, se ha logrado registrar una diversidad significativa, lo que resalta su
valor como refugio ecologico, ya que, en muchos entornos urbanos, los habitats
naturales son escasos y fragmentados, lo que limita las oportunidades para que las
especies sobrevivan y se reproduzcan. Sin embargo, los espacios reducidos, como
parques, jardines, campus universitarios y corredores verdes, juegan un papel
crucial como refugios ecologicos para una diversidad de especies, incluidas aves,
mamiferos, insectos y plantas.

Aunque el area es pequeiia, estos espacios pueden proporcionar recursos
esenciales como comida, agua y lugares de anidacion, lo que les otorga una gran
importancia en términos de conservacion.

Estatus ecolégico. Del total de especies registradas, 36 (81.82 %) son
endémicas de América del Norte, incluyendo a México dentro de esta region
biogeografica. Las ocho especies restantes (18.18 %) no son endémicas, y
corresponden a especies exoticas, introducidas o con distribucién amplia fuera del
continente: garcita bueyera (Bubulcus ibis), paloma doméstica (Columba lLivia),
paloma de collar turca (Streptopelia decaocto), perico monje argentino (Myiopsitta
monachus), cejas blancas (Spizella passerina), gorrion doméstico (Passer
domesticus), estornino pinto (Sturnus vulgaris) y la lechuza de campanario (Tyto
alba).

Del total de especies registradas, 25 (56.82 %) son residentes y estan
presentes durante todo el aifio, mientras que 11 (25.00 %) corresponden a
migratorias de invierno, presentes en la época no reproductiva. Ademas, seis (13.64
%) son migratorias de verano, es decir, llegan durante la temporada de
reproduccion, y dos (4.55 %) es transitoria, observada s6lo durante su paso
migratorio.

Por otro lado, se identificaron dos (5.55 %) especies exoéticas. Se destaca el
primer registro de avistamiento y anidaciéon de la garza nocturna corona amarilla
(Nyctanassa violacea) en la ciudad de Delicias, Chihuahua, lo que constituye un
hallazgo relevante para la avifauna local y resalta la importancia del area de estudio
como hébitat potencial para esta especie.
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Asimismo, se documenta por primera vez la presencia de la garcita bueyera
(Bubulcus ibis) en la zona, especie exoética con alta capacidad de adaptacion a
entornos urbanos. De igual manera, se evidencia el primer avistamiento regional del
picotuerto rojo (Loxia curvirostra), residente en México, pero sin registros previos
en esta localidad.

Un hallazgo relevante es la presencia de especies migratorias, que
representan el 41.17 % del total registrado. En comparacion, en Monterrey se report6
a su vez un 39.5 % de especies migratorias, de sus registros (Castillo-Munoz y
Guzman-Hernéandez, 2021), lo que sugiere que la zona comprendida por la FCAyF-
UACH podria estar funcionando como un corredor bioldgico o sitio de descanso
similar en una escala menor.

La presencia de especies exoticas como Bubulcus ibis y Myiopsitta monachus
han mostrado una notable capacidad para adaptarse a ambientes urbanos. Este
fendmeno ha sido reportado en varios estudios, que sugieren que las modificaciones
de los habitats urbanos, como la presencia de cuerpos de agua y la actividad humana,
crean oportunidades para que las garzas encuentren fuentes de alimento
adicionales, como los insectos generados por el transporte humano y la agricultura.
Ademas, su capacidad para formar colonias en areas urbanas ha sido documentada
en ciudades de América Latina y otras regiones (Romero et al., 2008).

Por otro lado, Myiopsitta monachus (cotorra argentina) es otro ejemplo claro
de adaptacion a ambientes urbanos. Esta especie, ha demostrado una notable
capacidad para colonizar areas urbanas, especialmente en ciudades como Buenos
Aires, y ha sido reportada en otras ciudades del mundo, como en los Estados Unidos
y Europa (Alguazas, 2017). Su éxito en ambientes urbanos se atribuye a su capacidad
para vivir en grandes colonias en estructuras artificiales (como cables y edificios), lo
que le proporciona refugio y acceso a una amplia gama de recursos alimenticios,
como frutas y semillas de jardines urbanos.

El comportamiento gregario de las cotorras y su alta adaptabilidad a nuevas
condiciones han facilitado su expansiéon en ambientes modificados por el ser
humano (Junoy, 2019).

Distribucion por estatus. Del total de especies referidas, inicamente dos
estan incluidas en la NOM-059-SEMARNAT-2010, mientras que todas estan en
alguna categoria de la Lista Roja de la UICN (2024) (Figura 2).

El orden Passeriformes presenta la mayor representacion en la evaluaciéon
internacional, con 17 especies (38.64 %) categorizadas por la UICN.

El orden Accipitriformes destaca por incluir al 4guila de Swainson (Buteo
swainsoni) y por su parte el orden Gruiformes resalta con la Grulla gris (Antigone
canadensis), ambas consideradas “Sujeta a Proteccion Especial” en la normativa
nacional.
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Asimismo, el chorlo griton (Charadrius vociferus), del orden
Charadriiformes, es la inica especie registrada en la categoria de “Casi Amenazada”
(NT) de la UICN. En conjunto, seis especies estan protegidas legalmente por la
normativa mexicana, mientras que todas han sido evaluadas por la UICN, lo que
permite observar diferencias en las prioridades de conservacién entre ambos
sistemas de clasificacion.

ol

‘
f

yﬁ

Buteo swainsoni Antigone canadensis

Aguililla de Swainson Grulla gris
(Dietzman, 2011) (Konings, 2019)

Figura 2. Fotografias de las especies (iNaturalist, 2025) incluidas en alguna categoria de 1a NOM-
059-SEMARNAT-2010.

Desde una perspectiva de conservacion, el registro de dos especies protegidas
por la NOM-059-SEMARNAT-2010 subraya la relevancia de la FCAyF como un area
de importancia para la biodiversidad local. La presencia de Nyctanassa violacea,
con el primer registro de anidacion en la region, es un hallazgo similar al de otros
estudios que reportan nuevas colonias reproductivas en ambientes urbanos, lo que
enfatiza la necesidad de monitoreos mas detallados (Boal, 2010; Nascimento et al.,
2024).

La expansion de Nyctanassa violacea en areas urbanas puede explicarse por
una serie de factores interrelacionados. Las areas verdes urbanas dentro de entornos
urbanos cumplen funciones clave para las aves, ya que ofrecen espacios seguros para
refugiarse, reproducirse, alimentarse y descansar (Ramirez-Albores, 2008). Esta
funcion es fundamental tanto para las especies residentes, que utilizan estos
espacios durante todo el afio, como para las migratorias, que dependen de ellos en
sus rutas estacionales. Adema4s, estas areas actian como microhabitats que mitigan
los efectos de la fragmentacion del paisaje urbano.

La menor presion de depredadores naturales en areas urbanas también
contribuye a que Nyctanassa violacea encuentre un entorno més seguro para su
anidacion, especialmente en espacios verdes urbanos. Estudios advierten que el
cambio climatico, junto con la transformacion acelerada del uso del suelo, podria
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alterar significativamente los patrones de distribucién y migracion de muchas
especies de aves.

Estas alteraciones afectan especialmente a las especies endémicas y a
aquellas con requerimientos ecoldgicos especializados, las cuales enfrentan un
mayor riesgo de extincion en las proximas décadas debido a la pérdida o
degradacion de su habitat natural (Sekercioglu et al., 2004; Thomas et al., 2004).

Estos cambios podrian forzar a algunas aves a modificar sus rutas migratorias
o incluso abandonar ciertos territorios, lo que incrementa la vulnerabilidad de las
comunidades aviares ante escenarios de urbanizacion y cambio climatico.
Contrariamente, la construccion de infraestructuras como estanques y canales en
areas urbanas crea héabitats artificiales que facilitan la nidificacion de la garza en
estos entornos modificados por el ser humano (Ugarte et al., 2010).

En este sentido, la cercania de la Facultad con el sitio Ramsar “Rio San Pedro
— Meoqui” (No. 2047), consignado esto por la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas, de la secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (CONANP-
SEMARNAT), constituye un humedal que alberga una alta diversidad de aves
residentes y migratorias, asi como abundantes recursos alimenticios, podria
favorecer la presencia y desplazamiento de algunas especies hacia el entorno urbano
de Delicias.

Esta conectividad ecoldgica se plantea como una posible explicacion para el
reciente registro de anidacién de Nyctanassa violacea en la zona, aunque se
requiere evidencia adicional para confirmar esta relacion (CONANP-SEMARNAT,
2012; Mondaca-Fernandez et al., 2017).

Una de las principales recomendaciones para comprender a fondo las
dinamicas de las aves en la region es la implementacién de un monitoreo sistematico
y continuo de las especies. La recopilacién de datos de forma constante no solo
permitira observar cambios en la composicion de especies a lo largo del tiempo, sino
que también facilitara el anélisis de la efectividad de las estrategias de conservacion
y las posibles amenazas que enfrentan las aves en ambientes urbanos.

Existen diversas metodologias que podrian ser de gran utilidad para llevar a
cabo este monitoreo, y una combinaciéon de métodos es ideal para obtener datos
completos y fiables. Los puntos de conteo son una excelente opcion para obtener
una vision general de la abundancia y diversidad de aves en areas determinadas,
especialmente en zonas urbanas y periurbanas.

Estos puntos de conteo, ademas de ser relativamente faciles de implementar,
permiten un monitoreo continuo de las especies residentes y migratorias, y pueden
complementarse con el uso de transectos para obtener informaciéon sobre la
distribucion espacial de las aves dentro de un habitat determinado (Bibby et al.,
2000; Sutherland, 2006).
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En este contexto, la zona en comento no solo representa un refugio relevante
para la avifauna local, sino que también se perfila como un espacio clave para la
observacion, formacién académica y promocién de la educacién ambiental, al
ofrecer una oportunidad dnica para vincular el conocimiento cientifico con la
conservacion en un entorno universitario.

Los resultados tienen un impacto educativo importante, ya que la
disponibilidad de un inventario actualizado de avifauna es la base que permite
desarrollar actividades practicas en cursos de ecologia, manejo de fauna silvestre y
educacion ambiental dentro del campus.

4. Conclusiones

Se destaca que, a pesar de su reducido tamano y del muestreo oportunista, la
FCAyF-UACH alberga una riqueza avifaunistica significativa, lo que subraya su
papel como refugio en un entorno urbano fragmentado por la agricultura y los
asentamientos humanos. En este contexto, el 38.64 % de las especies registradas
son migratorias, una proporcion similar a la observada en otros entornos urbanos
de México, lo que sugiere que la Facultad podria funcionar como sitio de descanso o
corredor biologico.

Asimismo, se document6 la presencia de especies exéticas como Bubulcus
ibis y Myiopsitta monachus, cuya capacidad de establecerse en ambientes urbanos
parece estar favorecida por la disponibilidad de recursos y la transformacion del
habitat debido a actividades humanas. En términos de estructura troéfica, la
dominancia de especies omnivoras, seguida de insectivoras y carnivoras, junto con
la presencia de depredadores como Buteo jamaicensis y Accipiter striatus, sugiere
una comunidad aviar con interacciones ecoldgicas relativamente equilibradas.

Ademas, la presencia de dos especies protegidas por la NOM-059-
SEMARNAT-2010 resalta la importancia de la FCAyF para la biodiversidad local.
En particular, el primer registro de anidacion de Nyctanassa violacea en la region
subraya la necesidad de monitoreos mas detallados para comprender su adaptacion
a entornos urbanos.

Finalmente, se recomienda la implementacion de un programa de monitoreo
continuo mediante puntos de conteo y transectos, lo que permitiria evaluar cambios
en la diversidad y abundancia de aves, asi como la efectividad de estrategias de
conservacion en estos entornos.

Ademas, es fundamental conservar las areas arboladas y promover cuerpos
de agua en la Facultad que funcionen como sitios de anidacién y refugio, promover
la revegetacion con especies nativas y establecer medidas de control para las
especies exOticas. Estas acciones, junto con la educacién ambiental y la investigacion
continua, fortaleceran el papel del area como un espacio clave para la conservacion
ecologica en dicha zona urbana y el aprendizaje derivado de ello.
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