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La informacion financieray su analisis como estrategia

paralatoma de decisiones del administrador de la PYME
Mejia-Chavarria 1, Arteaga Zarazua?, Truijillo Albarran?

Resumen

La informacion financiera es clave en la toma de decisiones que impactan el futuro econémico
de las organizaciones, especialmente en la Pequefia y Mediana Empresa (PYME). Permite iden-
tificar areas de oportunidad en operacion, administracion y finanzas, aplicando analisis corpora-
tivos para mejorar el desempefio organizacional. El andlisis de los estados financieros ayuda a
enfrentar los cambios del entorno empresarial. Contar con un sistema contable que brinde infor-
macién oportuna, veraz y confiable facilita decisiones estratégicas para optimizar el desempefio
econdmico y administrativo, generando valor. Este articulo destaca la importancia de la informa-
cion financiera, su aplicacion y analisis. Ademas, aborda sus caracteristicas y los métodos de
analisis financiero, asi como sus implicaciones. La investigacién documental muestra que un
adecuado control financiero y el uso del andlisis financiero pueden marcar la diferencia entre el
crecimiento o la desaparicion de una PYME. Aplicar herramientas financieras permite tomar de-
cisiones acertadas que aseguren su sostenibilidad. El andlisis de razones de liquidez permite
conocer el uso de recursos circulantes y evaluar necesidades de financiamiento. Por otro lado,
el método de porcientos integrales convierte cifras monetarias en porcentajes, facilitando com-
paraciones con lo planeado o con la competencia. Utilizar multiples métodos de analisis propor-
ciona una visibn mas completa, permitiendo tomar decisiones estratégicas que beneficien a la
empresa.

Palabras clave: Informacion financiera, estados financieros, analisis financiero,
toma de decisiones.
Abstract

Financial information is key to making decisions that impact the economic future of or-
ganizations, especially in small and medium-sized enterprises (SMES). It allows identifying areas
of opportunity in operation, management and finance, applying corporate analysis to improve
organizational performance. The analysis of financial statements helps to face changes in the
business environment. Having an accounting system that provides timely, accurate and reliable
information facilitates strategic decisions to optimize economic and administrative performance,
generating value. This article highlights the importance of financial information, its application
and analysis. It also discusses its characteristics and methods of financial analysis, as well as its
implications. Documentary research shows that proper financial control and the use of financial
analysis can make the difference between the growth or demise of an SME. Applying financial
tools makes it possible to make the right decisions to ensure its sustainability. The analysis of
liquidity ratios provides information on the use of current resources and assesses financing
needs. On the other hand, the integral percentage method converts monetary figures into per-
centages, facilitating comparisons with planned or with the competition. Using multiple methods
of analysis provides a more complete view, allowing strategic decisions to be made that will be
more effective for the company.

Keywords : Financial information, financial statements, financial analysis, decision
making.
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Objetivos de la investigacion

General

Resaltar la importancia que tiene la informacion financiera como estrategia para

un adecuado andlisis financiero que ayude a la toma de decisiones de las PYME.

Especificos

Identificar los diferentes estados financieros que se pueden elaborar dentro de las

organizaciones y la normativa que los regula.

Describir los métodos que se pueden emplear en el analisis de la informacion fi-

nanciera de las PYME.

Explicar la forma en la que se realizan los métodos de andlisis verticales y hori-

zontales para una correcta toma de decisiones.

Justificacidon de lainvestigacion

En México las PYME representan aproximadamente el 95% de las empresas del
pais, lo que refleja una gran contribucion tanto a la economia como al mercado laboral,
desafortunadamente la mayoria de ellas tiende a desaparecer en los primeros afios de
su operacién debido a problemas como: la mala administracién falta de conocimiento de
su mercado, problemas de financiamiento, deficiencias logisticas o simplemente malas

decisiones de inversion y financiacion.
El alto indice de mortandad de las organizaciones lleva a proponer informacion

gue le permita a la administradora o administrador de cualquier PYME implementar las

decisiones mas adecuadas a través de entender la importancia de la informacién finan-
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ciera, la relevancia de contar con estados financieros oportunos y la necesidad de cono-
cer los diferentes métodos que pueden usar para hacer un andlisis de sus organizaciones

y conocer la salud financiera.

A través de este ensayo se muestran los diferentes métodos que se pueden efec-
tuar y que serviran de guia para que los administradores implementen las mejores estra-

tegias que los lleve a tener mayores oportunidades y sean mas competitivos.

Es cierto, que es muy dificil para las micro y pequefias empresas contar con la
informacion y los estados financieros, pero si empiezan a generar informacion contable
pueden tener mas oportunidades de sobrevivencia e incluso pueden crecer y sobrevivir
en un mercado tan demandado y competitivo con el simple hecho de conocer su situacion

financiera.

l. INTRODUCCION

La Pequefia y Mediana Empresa (PYME) juega un papel notable en el crecimiento
econdmico de cualquier nacion, ya que representa un porcentaje alto en la participacién
del producto interno bruto y en la generacion de empleo, por ejemplo, en Espafa de
acuerdo con los datos proporcionados por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
(2022), el 99.82% de las entidades econdmicas se conforman por Pymes, en Colombia
éstas representan el 99% de las empresas del pais, generan aproximadamente el 79%

del empleo y aportan 40% al Producto Interno Bruto.

En México, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), a través del
Censo Econdmico (CE) que realizo en el afio 2019, sefiala que el 94.9% de los estable-
cimientos son de tamafio micro; 4.9% son pequefios y medianos y solo el 0.2% son gran-
des, de acuerdo con estos datos, los micronegocios siguen siendo predominantes, ya
gue emplean a cuatro de cada diez personas ocupadas y generan 15 de cada 100 pesos

del valor agregado censal (Ver Tabla 1).
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Tabla 1. Establecimientos, personal ocupado y valor agregado, segun tamafo de
los establecimientos

Establecimientos Personal ocupado Valor agregado

ORONS

= Micro (0 a 10 personas)
= PYMES (11 a 250 personas)
Grandes (mas de 250 personas)

Nota: INEGI (2019).

Como se observa en la Tabla 1, el papel de la PYME dentro del pais las convierte
en el centro de atencién para mover la economia en una nacion, de ahi la importancia de
dotar a estas entidades con recursos necesarios y suficientes para que la toma de deci-
siones sea lo mas asertiva posible y esto genere por lo menos la permanencia, desarrollo

y crecimiento de las organizaciones.

Para tomar decisiones, es vital contar con informacion suficiente y confiable que,
dé seguridad y certeza al empresario al momento de hacer uso de ella, el diccionario de
la Real Academia Espafola (2023), define a la informacion como “Comunicacion o ad-
quisicién de conocimientos que permiten ampliar o precisar los que se poseen so-

bre una materia determinada”.

Segun la definicién de la Real Academia Espafiola, se trata de adquirir conoci-
mientos especificos sobre un tema, para lo que, en finanzas, la informacién mas es-
pecifica, se denomina informacion financiera, ya que se aborda segun lo estipulan las
Normas de Informacion Financiera (NIF), tanto en el concepto como su importancia y

las caracteristicas que debe cumplir para que sea util a los usuarios.

En este articulo se realizo una busqueda documental y la revision de investiga-

ciones cientificas y libros que permiten develar aspectos propios de la informacion
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financiera, su importancia, instrumentos de analisis usados para determinar indicado-

res que toman decisiones.

Como primer paso, se buscaron investigaciones orientadas a la concepcion de
la PYME, la informacién financiera, asi como los instrumentos utilizados para su ana-

lisis, importancia y caracteristicas.

Adicionalmente, en la busqueda de datos se utilizaron palabras clave para lo-
calizar la informacion (PYME, analisis financiero, porcientos integrales, razones finan-
cieras, estados financieros), logrando identificar nueve libros y tres enlaces del INEGI
vinculados con el tema la informacidn financiera y su analisis como estrategia para la

toma de decisiones.

Informacién Financiera

Para hablar de informacion financiera, es significativo mencionar que ésta de-
viene de la contabilidad, técnica que permite emitir indicadores para administrar de
forma mejor los recursos financieros de las organizaciones, proporcionando las bases
para tomar decisiones. La expresion fundamental de la informacién financiera queda
plasmada en los estados financieros, estos documentos contables proporcionan datos

descriptivos que impactaran en el futuro econémico de la empresa.

Para Hatzacorsian (2003), la informacion financiera incluye hechos y transac-
ciones relacionados con recursos financieros. Es importante mencionar que este tipo

de informacién suele ser numérica y se presenta en términos monetarios.

De acuerdo con Instituto Mexicano de Contadores Publicos (2023), en las Nor-
mas de Informacién Financiera (NIF) se establece que “la informacién financiera con-
tenida en los estados financieros se enfoca esencialmente en proveer elementos que
permitan evaluar la situacion financiera, el resultado financiero y los flujos de efectivo
actuales de una entidad, asi como en proporcionar elementos de juicio para estimar

el comportamiento financiero futuro de la entidad”.
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Importancia de la informacion financiera

En el ambito de la PYME, los directivos de las organizaciones y los propietarios
estan directamente involucrados en el curso de accion para el logro de los objetivos
organizacionales, para llegar a este cumplimiento es fundamental contar con informa-
cion financiera que permitira determinar indicadores financieros, medir los riesgos y

las consecuencias financieras entre diversas alternativas.

Rojas (2016:p.9), manifiesta que "el propdsito de la informacion financiera es ayu-
dar a la toma de decisiones(...)"; asimismo, menciona que "(...) las personas que utilizaran
la informacién (usuarios) pueden encontrarse dentro de la empresa o estar relacionadas
con la misma desde afuera, como serian las autoridades gubernamentales o los acree-

dores de la empresa”.

La importancia de la informacion financiera para los propietarios de la PYME radica
en que proporciona una idea de cdmo se encuentra su negocio econémicamente y con
base en ella tomen decisiones que mejoren el rumbo de esta, si es necesario, o bien les

permite evaluar si la empresa marcha de acuerdo con lo esperado.

En este sentido, la informacioén financiera es importante para los propietarios de la
PYME porque permite definir alguna situacién histérica, presente o futura de su negocio.
Con los resultados proporcionados se puede estar en posibilidad de tomar decisiones
como aumentar las ventas, realizar descuentos, ajustar los costos, reducir gastos, limitar
las ventas, aumentar la produccion, buscar nuevos mercados, crear proyectos de inver-
sion, medir su propio desempefio como administrador, si se cumplen las metas, medir las
ganancias, si necesita liquidez, si los presupuestos son adecuados, si los clientes devuel-

ven mercancia o como esta el resultado del control de los productos.
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Caracteristicas cualitativas de la informacién financiera

Las NIF proporcionan ciertas caracteristicas que la informacion financiera debe
cumplir para que tenga efectos positivos en los usuarios respecto a confiar en ella y
gue ésta sea base para la toma de decisiones asertivas y fundamentadas.

A partir del afio 2023, las NIF realizan cambios en la clasificacion y nombre de
las caracteristicas cualitativas de los estados financieros, estipulando en el capitulo
40 de la NIF A-1 que la utilidad de la informacién financiera “es la cualidad de satisfa-
cer las necesidades comunes de los usuarios (...)”, tomando como base esta carac-
teristica esencial se dividen en:

e Caracteristicas fundamentales: la relevancia y la representacion fiel.

e Caracteristicas de mejora.

Las caracteristicas fundamentales son preceptos que se deben cumplir de ma-
nera imperativa para que la informacién sea util, sin embargo, las caracteristicas de
mejora son pautas altamente deseables, tratando de que se cumplan a su nivel mé-

Xximo posible.

A continuacién, se muestran las caracteristicas cualitativas fundamenta-

les y la clasificacion de cada una de ellas (Ver Tabla 2).

Tabla 2. Caracteristicas cualitativas fundamentales

Relevancia: Los estados financieros son
relevantes cuando sirven de base en la elabora-
cién de predicciones y en su confirmacion; asi
como, mostrar los aspectos mas significativos de
la entidad reconocidos contablemente.

Valores de prediccién y de confirma-
cion: La informacion financiera permite conocer
los datos histéricos de la organizacién aplicando
el analisis financiero para su correcta confirma-
cién, mismo que servira para corregir procedi-
mientos aplicados con anterioridad y mejorar el
rumbo de la entidad.

Importancia relativa: Hace referencia a
que la informacién contenida en los estados fi-
nancieros debe incluir todas aquellas operacio-
nes econdémicas que afectan a la entidad, de ma-
nera tal, que la omisién o presentacion errénea
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de ésta afecte la percepcion de los usuarios en
la toma de decisiones.

Representacion fiel: La representacion
fiel se refleja cuando existe una correspondencia
entre el contenido de los estados financieros con
las transacciones y otros eventos que han afec-
tado a la organizacién, es decir, deben reflejar la
sustancia econdmica de la entidad, a través de
la veracidad, neutralidad e informacién completa.

Informacién completa: hace referencia
a incorporar informacion que ejerza influencia en
la toma de decisiones de los usuarios generales,
como lo son las notas a los estados financieros,
proporcionando informacion relevante y necesa-
ria para evaluar la situacion financiera, los resul-
tados y los flujos de efectivo.

Veracidad: Refleja las transacciones y
otros eventos que realmente han sucedido, ésta
respalda la confianza y credibilidad del usuario
sobre la informacion financiera.

Neutralidad: Los estados financieros
deben encontrarse libres de sesgo o prejuicio, es
decir, no deben manipularse en favor de algun
sector con intereses particulares en la entidad y
no deben influir por juicios con un resultado pre-
determinado.

Nota: Instituto Mexicano de Contadores Publicos (2024).

Las caracteristicas cualitativas de mejora se describen a continuacion (Ver Ta-

bla 3).

Tabla 3. Caracteristicas cualitativas de mejora

Comparabilidad: Esta caracteristica permite a los usuarios identificar y entender similitudes
y diferencia entre partidas, asi como analizar diferencias y similitudes con la informacién de la propia
entidad de diferentes periodos y con la de otras entidades.

Verificabilidad: Hace referencia a que la informacioén financiera debe poder comprobarse y
validarse, la verificabilidad se hace a través de terceras personas distintas a las que elabora la
informacion, esta puede ser directa como corroborar la existencia de los inventarios o indirecta como

corroborar una féormula.

Oportunidad: La emision de los estados financieros debe ser a tiempo, de forma tal, que el
contenido de éstos no pierda su capacidad de influir en la toma de decisiones de los usuarios.

Comprensibilidad: esta caracteristica se da cuando la informacion se clasifica, presenta y
caracteriza de manera clara y concisa, para que se le facilite su entendimiento, pero es necesario
que pueda analizar la informacion financiera; aquella mas compleja debe complementarse con notas

para facilitar su entendimiento.

Nota: Instituto Mexicano de Contadores Publicos (2024).

32



La informacidn financieray su analisis como estrategia para

la toma de decisiones del administrador de la PYME
Mejia-Chavarria 1, Arteaga Zarazua?, Truijillo Albarran?

El empresario, debe saber qué caracteristicas cualitativas deben contener los
estados financieros, para que se conviertan en una herramienta para tomar decisiones

en beneficio del crecimiento y desarrollo de la organizacion.

En la Tabla 4, se muestra de forma esquematica las caracteristicas cualitativas
de los estados financieros, tanto las fundamentales como las de mejora y la clasifica-

cion de cada una de ellas.

Tabla 4. Caracteristicas cualitativas de los estados financieros

Valores de prediccion y

confirmacion.
Relevancia
Importancia relativa.

Caracteristicas r N
fundamentales. Veracidad
Representacion fiel. Neutralidad
Comparabilidad Informacion completa.

Verificabilidad

Caracteristicas de mejora.

Oportunidad

Comprensibilidad

Nota: Elaboracion propia a partir de las NIF 2023.

Estados financieros

En este articulo se aborda la informacion financiera en finanzas corporativas, esta
deviene de un proceso denominado contabilidad, por medio del cual se estructura la in-

formacion financiera que es util a los usuarios de ésta.
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Del producto de la contabilidad se obtienen estados financieros, los cuales son
reportes que contienen informacion de un ejercicio corriente, es decir, de un afio calen-
dario, sin embargo, como medida de control se sugiere que se presenten al cierre de
cada mes, de forma tal que se visualice el comportamiento de la operacion, administra-

cion y finanzas tanto de las personas fisicas o morales.

Segun las NIF, hay cuatro estados financieros basicos para todo ente econémico
destinado a la comercializacion de sus productos o servicios, los cuales se mencionan

en la Tabla 5.

Tabla 5. Estados financieros basicos

Estado financiero Concepto NIF
Balance General o Es- Es un estado financiero estatico, ya que pre- B6
tado de Situacion Financiera. | senta la informacion financiera a una fecha determi-
nada.
Estado de resultados Es un estado financiero dinamico, ya que B3
integral. presenta los resultados de un periodo de operacio-
nes.
Estado de variaciones Muestra los cambios en la inversion de los B4
en el capital contable. accionistas o duefios, muestra los cambios en el ca-
pital de un ente econémico en un periodo determi-
nado.
Estado de flujos de Muestra las fuentes de recursos que utilizé B2
efectivo. la empresa en un periodo en particular y los renglo-
nes en donde se aplicaron estos recursos, es un es-
tado financiero dindmico porque muestra el origen y
aplicacioén de recursos durante un periodo.

Nota: Elaboracién propia con base en las “Normas de Informacion financiera”. Ciudad de México,

Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Clasificacion de los estados financieros

Son diversas las maneras en que se pueden clasificar a los estados financieros.

Perdomo (2009), muestra la siguiente clasificacion y subclasificacién (Ver Tablas 6y 7).
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Tabla 6. Clasificacion de los estados financieros

Rubro

Clasificacion

En funcién de su importancia.

Se clasifican en principales o basicos y secunda-
rios.

Por la informacioén que presentan.

En normales y especiales.

En funcion de la fecha.

Dinamicos o estaticos.

En funcién del grado de informa-
cion que proporcionan.

Sintéticos y detallados.

En funcién de la informacion de
presentacion.

Simples y comparativos.

En funcion de la naturaleza de las
cifras.

Histdricos, proyectados o proforma.

Nota: Perdomo, A. (2009).

Tabla 7. Subclasificacidon de los estados financieros

Rubro

Clasificacion

Estados financieros normales.

Se consideran estados financieros normales todos
los estados financieros principales o secundarios que corres-
ponden a un negocio en marcha.

Estados financieros especiales.

Son estados financieros especiales aquellos que se
preparan con informacion que deriva de situaciones especia-
les o diferentes a un negocio en marcha, por ejemplo:

a) Estado de liquidacion.

b) Estado de fusion de sociedades.

c) Estado de transformacion.

Estados financieros dinamicos.

Son estados financieros que corresponden a un pe-
riodo determinado, ejemplo de éstos son el estado de resul-
tados integral.

Estados financieros estaticos.

Son estados financieros que corresponden a una fe-
cha determinada, ejemplo de éstos son el estado de situacién
financiera.

Estados financieros sintéticos.

Presentan la informacién por grupos y la informacion
global en forma general.

35



La informacidn financieray su analisis como estrategia para

la toma de decisiones del administrador de la PYME
Mejia-Chavarria 1, Arteaga Zarazua?, Truijillo Albarran?

Estados financieros detallados. Presentan la informacion pormenorizada, detallada.

Estados financieros simples. Presentan la informacion de un periodo a una fecha
determinada.

Estados financieros comparati- Son estados financieros que presentan en un solo do-

VOS. cumento informacioén de dos o mas periodos, a dos o mas fe-

chas determinadas.

Estados financieros histéricos. Presentan informaciéon sobre acontecimientos ya
ocurridos.

Estados financieros proforma. Presentan la informacion relacionada con la planea-
cion.

Nota: Perdomo, A. (2009).

Analisis financiero

La informacion financiera por si sola no es suficiente para conocer la situacion
actual de las PYME, por lo que los estados financieros deben ser analizados para enten-

der que esté sucediendo con la organizacion.

Perdomo, (2009:p.87), hace referencia a que el andlisis financiero se entiende
como “el orden que se sigue para separar y conocer los elementos descriptivos y nume-

ricos que integran el contenido de los estados financieros”.

Por su parte Zamorano, (2016:p.5) afirma que el andlisis financiero comprende “un
estudio de las relaciones y tendencias para determinar si la situacion financiera y los
resultados de operacién, asi como la evolucion econémica de una empresa, son satis-

factorios o no”.

Garcia, (2015: p. 253) menciona que “el andlisis de los estados financieros puede
definirse como el uso de ciertas herramientas y técnicas que se aplican a los reportes y
estados de indole financiera para obtener algunas medidas y relaciones que facilitan la

toma de decisiones”.
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El analisis financiero ayuda a detectar dificultades y aplicar controles correctivos
adecuados para solventarlas. Este analisis se basa en el calculo de indicadores financie-
ros que expresan liquidez, solvencia, eficiencia operativa, endeudamiento, rendimiento y

rentabilidad.

Por lo anterior, se puede decir que el analisis de estados financieros consiste en
la implementacién de ciertos métodos que se emplean en los estados financieros, para
conocer la situacion actual de la organizacién y de esta forma establecer las mejores

estrategias que ayuden a mantener en condiciones sanas a la empresa.
Importancia del analisis financiero

Morales & Morales, (2014: p.101) refieren que “el analisis de estados financieros
puede ser muy util porque destaca los puntos fuertes y débiles de la compafiia. Los datos
de los estados financieros de la empresa se pueden usar rapidamente para calcular y

analizar la informacion de la empresa”.
Dentro de los objetivos del andlisis financiero resaltan:

e Tener una idea de la existencia y utilizacién de los recursos organizacionales.

e Obtener indicadores que permitirdn evaluar la situacién financiera y los resultados
de operaciéon de una empresa.

e Conocer la evolucion a través del tiempo, que permita dar una idea de la situaciéon
futura de la empresa y la tendencia de la informacion.

e Medir el desempefio administrativo con relacion a la toma de decisiones.
Métodos de analisis financiero

Para realizar el andlisis e interpretacién de la informacion financiera de una em-
presa, se pueden incluir varios métodos, dentro de los que se encuentran los verticales y

horizontales.

Al momento de realizar el analisis, es importante que se incluyan diversos méto-

dos para contar con bases mas completas ya que se facilita la interpretacion y la toma de
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decisiones; un método por si mismo sélo dard un pequefio panorama, pero si se conjugan

dos 0 mas métodos se puede tener una mejor vision de la empresa.
Método vertical

El método vertical o estatico se denomina asi porque se encarga de analizar la
situacién financiera de una organizacion en un periodo dado, se estudia a detalle cada

una de las cuentas que lo integran.
Dentro de este método se encuentran los siguientes procedimientos:
« Porcientos integrales.
« Razones financieras.
e Punto de equilibrio.
e Método Dupont.
Método de Porcientos Integrales
El método de porcientos integrales es un método vertical sencillo que consiste en
identificar el porcentaje que representa cada cuenta en los estados financieros y cémo

éstos impactan en sus resultados. Proporciona elementos para comprender la integracion

y estructura de los diferentes conceptos financieros.

Toma como base el procedimiento del axioma matemético que enuncia lo si-

guiente:
“El todo es igual a la suma de sus partes”

De donde al todo se le asigna un valor igual a 100% y a las partes un por-

centaje relativo.

e En el estado de resultados integral el 100% son las ventas netas.
e En el estado de situacién financiera el 100% se considera a la suma del activo total y

100% para la suma de pasivo y capital contable.
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La formula para calcular el porciento vertical es:

% Vertical = [Concepto que se quiere analizar/Concepto Base] * 100

Por ejemplo, si se cuenta con un Activo Total de $1,250,000.00 y la cuenta de
clientes es de $125,000.00 eso significa que la cuenta de clientes equivale al 10% del
activo total.

% Vertical = [125,000.00/1,250,000.00] * 100

Método de Razones Financieras

Este método permite obtener la informacién respecto a la liquidez, rentabilidad y
productividad, relacionando conceptos de uno o mas estados financieros (estado de si-
tuacioén financiera, estado de resultados y/o estado de costo de produccion), arrojando
un indicador que al interpretarlo dara una idea del desempefio historico de la empresa y

brindara la pauta para tomar una decision que impactara en el futuro.

Rojas, (2016: p. 46) indica que “este método se basa en la interrelacion de las

cifras de los estados financieros.”

Las principales formulas para este método se explican a continuaciéon (Ver Tablas
8 a 13).

Tabla 8. Razones de liquidez

Razdn financiera: Férmula Interpretacién

Activo circulante Indica el monto que le

. , — Pasivo a corto plazo sobra a una empresa después
Capital de trabajo.
de pagar todas sus deudas a

corto plazo.
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Razén circulante o Li-

guidez inmediata.

Activo circulante

Pasivo a corto plazo

Indica la cantidad con
la que se cuenta para respon-
der a cada peso que se debe a

corto plazo.

Prueba del acido o li-

guidez mediata.

Activo circulante — inventario

Pasivo a corto plazo

Indica la cantidad con
la que cuenta la empresa para
pagar cada peso que se debe
a corto plazo, sin incluir el in-

ventario.

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 9. Razones de rotacion y uso de activos

Razoén financiera

Férmula

Interpretacion

Rotaciéon de In-
ventario de Materia

Prima.

Materia Prima Utilizada

Inventario Promedio de M. P.

Indica la cantidad de
veces que se vacia el inventa-
rio de Materia Prima en un pe-

riodo determinado.

Rotacién de In-
ventarios de Produc-

cién en proceso.

Produccion Terminada

Inventario Promedio de P.P.

Indica el namero de
veces que el almacén de pro-
duccién en proceso se vacia

en cierto periodo.

Rotacidn del in-
ventario de produccion
terminada.

Costo de Ventas

Inventario Promedio de P.T.

Indica las veces que
el inventario de produccion
terminada se vacia al afo.

Periodo de per-
manencia de los inven-

tarios.

365
Rotacion de inventarios

Proporciona el nu-
mero de dias en que el inven-
tario permanece en la em-
presa antes de salr a la

vental.

1 Se puede hacer este calculo para cualquier tipo de inventario (materia prima, produccién en pro-

ceso y produccién terminada).
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Ventas a crédito

Rotacién de Promedio de clientes

cuentas por cobrar.

Mide el numero de
veces que el importe de las
cuentas por cobrar se ha re-

cuperado durante el periodo.

365
Rotacién de cuentas por cobrar

Periodo de re-
cuperacion de las

cuentas por cobrar.

Indica los dias que se
tarda una empresa en recupe-
rar el saldo de las cuentas por

cobrar.

Compras de materia prima a crédito

Rotacion de Promedio de CxP

cuentas por pagar.

Indica las veces que

se paga el saldo promedio de

activos totales o Razén Activo Total

de eficiencia.

proveedores.
Periodo de 365 Muestra en cuantos
Pago de las cuentas Rotacién de cuentas por pagar dias se les paga a los provee-
por pagar. dores.
Rotacién de los Ventas Indica cuantos pesos

se venden por cada peso que

se tiene invertido.

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 10. Razones de solvencia

Razén financiera Célculo Interpretacién
Apalancamiento o Pasivo Total Indica cuantos pesos
razén de deuda. Capital Contable tienen invertidos los acreedores
en la compafiia por cada peso
gue los propietarios poseen en
la misma.
Endeudamiento Activo Total Indica que cada peso
Pasivo Total ajeno en la empresa estéa respal-
dado por X pesos de activos.

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 11. Razones de apalancamiento

Razo6n financiera

Calculo

Interpretacion

Multiplicador del ca-

pital.

Activo Total
Capital Contable

Indica cuantos pesos
se tienen en activos totales por

cada peso de los propietarios.

Pasivo a largo plazo

a capital contable.

Pasivo a Largo Plazo
Capital Contable

Indica el porcentaje que
representa la deuda a largo

plazo con respecto al capital.

Cobertura de interés.

Utilidad en Operacion

Gastos por Intereses

Mide la capacidad de la
empresa para cubrir con sus
obligaciones financieras res-

pecto a intereses.

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 12. Razones de rentabilidad

Razones financieras Célculo Interpretacion
o Utilidad Neta Cada peso vendido produce X
Rendimiento sobre las ventas " Ventas

porcentaje de utilidad.

Rendimiento sobre la inversion

total

Utilidad Neta
Activo Total

Cada peso invertido en la em-
presa propio o ajeno produce X
% de utilidad.

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 13. Razones de productividad

Razones financieras

Calculo

Interpretacién

Productividad

sobre activo fijo

Ventas Netas

Activo Fijo

Cada peso invertido en el activo fijo

produce X pesos de venta.

Productividad

sobre activo Total

Ventas Netas
Activo Total

Cada peso invertido en la empresa

produce X pesos de activo.

Nota: Elaboracion propia.
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Método de Punto de equilibrio
Este es un método que permite determinar la cantidad de productos o servicios
gue la empresa necesita vender para no tener pérdida o ganancia. Para hacer su calculo

se necesita la identificacion adecuada de los costos fijos y variables.
Dentro de las formulas mas empleadas se tienen:

Costos fijos
Precio de venta — Costos Variables

Punto de equilibrio en unidades de produccion =

Costos fijos

1— (Precio de venta )
Costos variables

Punto de equilibrio por importes =

Método de analisis Dupont

Este método surge gracias a la necesidad de la empresa Dupont de incrementar
la rentabilidad sobre el capital contable, desarrollando un modelo de analisis ROE (ver
Figura 1). Este modelo mide la eficiencia de la actividad en: eficiencia operativa, eficien-
cia en el uso de los activos y eficiencia financiera, asignandole una razon financiera y las

combiné para obtener el resultado del rendimiento.
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Figura 1. Modelo de analisis Dupont

Eficiencia Operativa X Eﬁc'elr:::i?\l;:o b ¥ Eficiencia Financiera Eficiencia Total
Rendimiento sobre % Rendimiento de los % Multiplicador de Efgglﬁrggnﬁ[:
las ventas (ROS) Activos Totales Capital P
(ROE)
Utilidad Neta % Ventas X Activo Total Utilidad Neta
Ventas Active Total Capital Contable Capital Contable

Nota: Garcia, V. (2015).

Si a este modelo se eliminan las ventas y el activo total, queda la formula de la
siguiente forma como se muestra en la Figura 2.
Figura 2. ROE

Activa Total Utilidad Neta

Capital Contable

Utilidad Neta 7
Capital Contable

Ventas

Nota: Elaboracion con base en Garcia, V. (2015).

Suponiendo que una empresa tiene una utilidad de $4,000,000.00 y un Capital
Contable de $8,970,000.00 su ROE es igual a: 44%, lo que se puede entender es que los
propietarios obtienen el 44% de utilidad neta sobre el capital invertido en la empresa.

Métodos horizontales

Dentro de los métodos de andlisis se encuentran lo horizontales y son aquellos

que permiten hacer una comparacion de un periodo a otro. Se les conoce como analisis

44



La informacidn financieray su analisis como estrategia para

la toma de decisiones del administrador de la PYME
Mejia-Chavarria 1, Arteaga Zarazua?, Truijillo Albarran?

dindmicos, ya que ayudan a entender las variaciones que han sufrido las cuentas en dos
periodos consecutivos.

Los procedimientos mas comunes son:
e Aumentos y disminuciones.

e Analisis de tendencias.

En el caso de las PYME, es mas facil que desarrolle el procedimiento de aumentos
y disminuciones ya que para hacer un andlisis por tendencias se necesitan los datos

histdricos por lo menos de tres o cinco afos.

Aumentos y disminuciones

Este método consiste en obtener las diferencias(positivas o negativas) entre dos
valores que se comparan para conocer si existen variaciones y establecer las conclusio-
nes de los motivos que originaron dichas variaciones, se puede presentar el caso en que
no existan variaciones, por lo que el resultado que se anota es “Neutro”. Es importante
considerar que para hacer este andlisis se cuente con dos estados financieros iguales
pero de un periodo diferente, las cuentas por analizar tienen que ser homogéneas y haber
utilizado las mismas reglas de presentaciéon y valuacion.

El procedimiento para realizar este método consiste en tomar como cifra base la
mas antigua, ya que la cifra reciente es la que se esta comparando con la anterior, por lo

gue se coloca en primer término.

Ejemplo:
Analizar si existen variaciones en las cuentas de ventas y el costo de ventas del

afio 2023 y 2024 que se muestran en la tabla 14.

Tabla 14. Cuentas de ventas y costo de ventas.

Conceptos

2024

2023

Aumentos

Disminuciones

%
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Ventas netas $10,000.00 $9,000.00 $1,000.00

*)

11%

Costo de ventas $5,800.00 $7,200.00 1,400.00

¢

19%

Nota: Elaboracion propia.

Observaciones:
e Las ventas netas presentaron un aumento del 11% con respecto al afio 2023.
e El costo de ventas disminuyd un 19%.
En esta situacion es interesante considerar que aumentaron las ventas y se
esperaria un aumento en el costo de ventas, pero se puede ver que disminuyo, lo que

permite ver que se logré una reduccion en los costos.

La limitante de este método es que solo permite analizar lo que sucedi6é en dos
periodos, por lo que para entender a detalle lo que ha pasado en la empresa no es muy

sencillo.

Il.  CRITERIOS METODOLOGICOS

La metodologia empleada en el disefio del ensayo fue una investigacion de tipo
documental con la finalidad de analizar las PYME en México y su participacion en la eco-
nomia nacional, resaltando la importancia del analisis financiero y su impacto en la toma
de decisiones. En primer lugar se hizo una revision de las estadisticas del INEGI, se
consultaron bases de datos y se reviso la literatura de finanzas y andlisis financiero. El
enfoque es de tipo cuantitativo, basado en la revision de estadisticas y literatura, brin-
dando una propuesta de los diferentes métodos de analisis que pueden emplear las or-

ganizaciones.
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lIl.  DISCUSION Y RESULTADOS

Todo administrador de una PYME debe tener la conciencia de llevar un control
adecuado sobre las operaciones econdémicas de su negocio y aplicar el analisis financiero
ya que esto puede marcar la gran diferencia entre lograr un crecimiento organizacional o
pasar por una quiebra derivada de las malas decisiones que los lleve incluso a desapa-
recer en el mundo de los negocios, por lo que es necesario considerar la relevancia de
emplear herramientas que ofrece el andlisis financiero para tomar decisiones acertadas

gue mejoren su rumbo y que los encaminen a la eficiencia.

Hacer un analisis financiero no siempre es facil para una PYME ya que puede
carecer de informacion completa o adecuada, por lo que se sugiere que se trabaje en
mejorar la informacion y que se cuente con un sistema contable que proporcione infor-
macion veraz y oportuna, sin embargo, los resultados que se pueden obtener a través del
analisis financiero permitiran que el administrador de la PYME de el siguiente paso, es
decir, planear para cambiar el rumbo de la organizacién en beneficio de todos (empresa-

rio, empleados, clientes, proveedores y la sociedad en su conjunto).

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por la importancia que tienen la PYME en la economia del pais, tanto en la gene-
racion de empleos como en la participacion del producto interno bruto, es fundamental
dotarla de todas las herramientas posibles para generar en ellas su estabilidad en el mer-
cado, o mejor aun lograr su crecimiento, de ahi la relevancia de proporcionar en esta

ocasion el analisis financiero como una alternativa de progreso.
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Ningun método vertical ni horizontal es suficiente por si mismo; para realizar una
interpretacion, es conveniente aplicar varios métodos, lo que permitira obtener conclusio-
nes mas acertadas. Es importante tener en cuenta que cuando se hace un analisis finan-
ciero, no basta solo con analizar los estados financieros, también se deben considerar
aspectos relevantes de la empresa como son: actividad o giro, productos o servicios ofre-
cidos, clientes, competencia, etcétera.

Es trascendente tener el conocimiento de lo que cada estado financiero propor-
ciona y saber utilizar esa informacion de manera Uutil, en el caso de la PYME, conocer lo
gue suministra el estado de situacion financiera es relevante ya que muestra la posicion
en la cual se encuentra el negocio respecto a los recursos con los que cuenta (activo)
para llevar a cabo sus objetivos, y sus fuentes de financiamiento (pasivo y capital), es
decir sus compromisos con acreedores y el patrimonio neto de los duefios; el estado de
resultados, le proporciona lo que como propietarios de un negocio estan muy interesados,
conocer si este es rentable o no, tener el conocimiento de esta informacion permitira apli-

car el analisis financiero para tomar decisiones mas adecuadas y con certidumbre.
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