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Resumen

La internacionalizacion de la educacion desempefia un papel determinante
en el panorama educativo global, es por ello que ha sido respaldada por importantes
esfuerzos a nivel global, incluyendo iniciativas de organismos como la UNESCO,
que promueve la cooperacién académica y el intercambio cultural entre paises.
Estos esfuerzos han facilitado la creaciéon de programas de movilidad estudiantil,
colaboraciones interinstitucionales y la adopcion de estandares internacionales de
calidad educativa; sin embargo, el éxito de estos programas depende, en gran
medida, de los modelos disefiados para llevar a cabo esta gestion. Es por ello que
este ensayo busca realizar un analisis del modelo de Movilidad Académica de la
Universidad Autonoma de Chihuahua, con el objetivo de identificar las variables
claves del programa y realizar un esquema que facilite la deteccion de las
estrategias requeridas para su correcta evaluacion. Para llevarlo a cabo, se cre6
una grafica donde se muestran los pasos del proceso y se clasificaron de acuerdo
a tres etapas: pre-estancia, estancia y post-estancia, relacionandolas con los retos
especificos de cada uno de estos periodos. Se integraron, ademas, los indicadores
de las variables y el propésito de los mismos. Como resultado, se propone un
esquema que facilite la implementacion de acciones que permitan evaluar el
programa de la Movilidad Académica.

Palabras clave: movilidad académica, modelo administrativo, proceso

administrativo.

Abstract

The internationalization of education is a key factor in the global educational
landscape. This is the reason why it has been supported by important efforts at the
global level, including initiatives of organizations such as UNESCO, which promotes
academic cooperation and cultural exchange between countries. These efforts have
facilitated the creation of student mobility programs, inter-institutional collaborations
and the adoption of international standards of educational quality; however, the
success of these programs depends, to a large extent, on the models designed to
carry out this management. That is why this essay seeks to analyze the academic
mobility model of the Autonomous University of Chihuahua, with the objective of
identifying the key variables of the program and to make a scheme that facilitates
the detection of the strategies required for its correct evaluation. To do so, a chart
was created showing the process steps and classified according to three stages:
pre-study, stay and post-stay, relating them to the specific challenges of each of
these periods. The indicators of the variables and their purpose were also integrated.
As a result, a scheme is proposed to facilitate the implementation of actions to
evaluate the academic mobility program.

Keywords: academic mobility, management model, administrative
process.
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Objetivos de la investigacion

General

Analizar el modelo de Movilidad Académica de la Universidad Autbnoma de
Chihuahua.

Identificar las variables claves del programay realizar un esquema que facilite
la deteccion de las estrategias requeridas para su correcta evaluacion.

Especificos

1. Identificar las variables claves del programa de Movilidad Académica de la
Universidad Autonoma de Chihuahua.
2. Realizar un esquema que facilite la deteccién de las estrategias requeridas

para su correcta evaluacion.

Justificacion de la investigacion
Un componente vital para la formacion integral y el fortalecimiento de los

estudiantes es la movilidad académica. Analizar este modelo dentro de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, permitira identificar las variables clave que
influyen en su éxito, asi como desarrollar un esquema que facilite la deteccion de
estrategias efectivas para su correcta evaluacion. Al abordar estos aspectos, este
ensayo busca proporcionar una base solida para mejorar la movilidad académica,
contribuyendo asi a la internacionalizacion y el prestigio de la UACH.

Este ensayo se considera esencial para maximizar los beneficios del
programa de Movilidad Académica de la UACH, asegurando que los estudiantes y
profesores puedan aprovechar al maximo las oportunidades de intercambio y
colaboracion internacional. Identificar y evaluar las variables clave permitira a la
UACH implementar estrategias mas efectivas, adaptandose a las necesidades
cambiantes de la comunidad académica y alineandose con los estandares
internacionales. Este esfuerzo conjunto mejorara la calidad educativa, la
competitividad y el impacto global de la Universidad, beneficiando tanto a la

institucion como a la sociedad en general.



Esquematizacion de variables para la evaluacion del programa de
Movilidad Académica en la UACH
Séenz-Pardo, Perales !, Garcia, Bencomo 2, Ochoa-Renteria 2,

INTRODUCCION

La internacionalizacion de la educacion superior ha emergido como un
fenédmeno crucial en el panorama académico contemporaneo. En un mundo cada
vez mas interconectado, las instituciones educativas buscan expandir sus
horizontes mas alla de las fronteras nacionales, fomentando la diversidad cultural,
el intercambio de conocimientos y la colaboracion internacional. Este proceso no
s6lo enriquece la experiencia educativa de los estudiantes, sino que también
promueve la innovacion, el entendimiento intercultural y la construccion de redes

globales que son fundamentales en el siglo XXI (Ladino y Salazar, 2022).

Alineada a este enfoque, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
ha destacado la importancia de la educacion en el establecimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos objetivos abogan por un desarrollo global
equitativo, donde la educacion inclusiva y de calidad, asi como el fomento de
oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida, son elementos
fundamentales para alcanzar metas como la erradicacion de la pobreza, la igualdad
de género, el trabajo decente y el crecimiento econdmico sostenido (Organizacién
de las Naciones Unidas, 2015). De esta manera, la educacion participa en el
fomento de la cooperacion global y el intercambio de mejores practicas en su &mbito

de influencia.

Este fendmeno, si bien es benéfico en términos de enriquecimiento
académico y cultural, plantea una serie de desafios en la gestion de la Movilidad
Académica (MA), motivados por la diversidad de contextos académicos, culturales
y administrativos que se gestan entre los paises, generando obstaculos importantes
para la armonizacién y estandarizacion de métodos relacionados con este

fendmeno educativo (Pérez y Abalos, 2022).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), elabor6 el Convenio Regional de Reconocimiento de

Estudios, Titulos y Diplomas de Educacion Superior en América Latina y el Caribe
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(UNESCO, 2019), el cual entr6 en vigor a partir del 23 de octubre de 2022, para
poner de manifiesto la necesidad de una homologacién de estudios, titulos y
diplomas, y combatir la falta de pertinencia en la legislacion y regulaciones, asi como
las diferencias en los sistemas de créditos y reconocimiento escolar que, de acuerdo
a Diaz-Guecha et al. (2020), dificultan la transferibilidad de estudios y la validacién

de logros académicos obtenidos en el extranjero.

Este ensayo tiene como objetivo identificar las variables que intervienen
en el modelo de la Movilidad Académica de la UACH, para realizar con ellas un
esquema que permita su evaluacion, para lo cual se clasificaran los desafios que
afronta la Movilidad Académica desde la perspectiva de la gestion de la

administracion, en tres rubros principales:

1. Retos operativos y administrativos
De acuerdo a Tabajara et al. (2020), la coordinacion de los programas de
intercambio, gestion de visas, permisos de residencia y la provision del
correcto acompafiamiento a los estudiantes internacionales, son aspectos
logisticos complejos que demandan una cuidadosa planificacion para
garantizar una experiencia educativa exitosa y enriquecedora para los

involucrados.

2. Apoyo a los estudiantes para una mejor experiencia académica
El objetivo es facilitar una transicion mas suave y exitosa al nuevo entorno
cultural y académico. Esto contribuye a reducir el estrés y la ansiedad
asociados con la experiencia de estudiar en el extranjero. Ademas, promueve
el crecimiento personal y profesional al desafiar a los estudiantes a salir de
su zona de confort, desarrollar habilidades de resolucion de problemas y
comunicacioén intercultural, y cultivar una mentalidad abierta y tolerante hacia
la diversidad (Abarzua, 2021), lo que no solo enriquece la experiencia

individual del estudiante, sino que también contribuye a la construccién de
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puentes entre culturas y sociedades, fomentando la comprension global y la

cooperacion internacional.

3. Medicioén de los resultados para buscar la mejora continua
La evaluacion y el seguimiento de los programas de intercambio educativo,
plantean oportunidades adicionales como la medicibn del impacto
académico, cultural y profesional de la Movilidad Académica (Martinez y
Leyva, 2021), y por ello requiere la identificacion de las variables de
evaluacion adecuadas que faciliten la medicion de dichas experiencias
(Ramirez-Pérez et al., 2022).

Atender de manera oportuna y eficiente estos rubros, es una tarea
obligada si se busca implementar al programa las adecuaciones que permitan una
constante actualizacion, alineada a las necesidades que van surgiendo con las

nuevas tendencias.

De acuerdo a la opinién brindada por Gacel-Avila y Vazquez-Nifio, quienes
realizaron un andlisis sobre la posicién actual de México en la internacionalizacion
de la educacion, nuestro pais debe apostar hacia el crecimiento en este sentido, ya
que la ausencia de esta vision global en la educacion superior, se traducira en una

“falta de oportunidad para el desarrollo futuro de México” (2022, p. 155).
.  DESARROLLO

La Universidad Autonoma de Chihuahua, consciente de la importancia de
incluir acciones que promuevan la internacionalizacion de sus programas
educativos y las experiencias interculturales de su alumnado y personal docente,
incluye en su Plan de Desarrollo Universitario (PDU), la estrategia 4.1.1, en la que
manifiesta el propoésito de “promover la internacionalizacion de la Universidad y la
movilidad nacional e internacional de estudiantes, docentes y egresados’,
(Universidad Auténoma de Chihuahua, 2023, p. 72).
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El 4rea encargada de dar cumplimiento a esta estrategia es el
Departamento de Servicios de Relaciones Internaciones (DSRI), el cual ha
implementado varios programas de internacionalizacion para estudiantes, docentes
y administrativos, en las modalidades presencial y virtual, aplicables en territorio

nacional y extranjero.

Si bien existen particularidades para la gestion de cada uno de los
programas, de acuerdo a sus necesidades especificas, se puede tomar como base
un modelo administrativo que funcione como eje principal, sobre el cual se vayan
efectuando las modificaciones que sean necesarias al momento de aplicarlos en

otro formato.

En el caso que se analiza, se toma como base el modelo administrativo
actual del programa de movilidad semestral, por ser el de mayor participacion, para
llevar a cabo la estructuracion de los pasos que integran al modelo y detectar las
variables que deben ser evaluadas para un seguimiento apropiado del programa.

Debido a que en el presente ensayo se van a analizar las acciones que se
llevan a cabo dentro del modelo administrativo disefiado para gestionar la Movilidad
Internacional; antes de continuar, y para evitar confusiones entre la significacion de
proceso administrativo y modelo administrativo, es importante hacer algunas

precisiones.

El término administrar fue definido por Henri Fayol como el acto de “prever,
organizar, mandar, coordinar y controlar”, estableciendo asi las bases del proceso
administrativo (Fayol, 1987), el cual ha servido, desde entonces, como piedra
angular en el disefio de los modelos que las organizaciones han implementado para

su funcionamiento y el cual se muestra en la siguiente figura:
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Figura 1. Etapas del proceso administrativo

planeacig,

controy
”9!Jez!ue%10

Uo1372110Q

Nota: Adaptado de Administracion Industrial y General, por Henri Fayol, 1987,
p.10. Copyright 1987 por El Ateneo.

Como explicacion de cada una de las etapas se incluyen las siguientes

descripciones:

1. Planeacion: consiste en fijar las metas y objetivos de la organizacion, definir

los recursos y proponer las acciones que deberan llevarse a cabo.

2. Organizacion: establece la estrategia para el manejo de los recursos
materiales, econdmicos, tecnoldgicos y humanos, que permitan alcanzar los

objetivos establecidos.

3. Direccion: se apoya en el liderazgo de la empresa, la motivacion y la
comunicacion para ejecutar las estrategias previamente definidas y dirigirse

al logro de objetivos.
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4. Control: supervisa que los resultados vayan alineados con las estrategias

establecidas y los objetivos esperados.

Por su parte, Patricia Julio (2020, p. 280), define el concepto de modelo
como una “descripcidon simplificada de la realidad que nos permite comprenderla,
analizarla y modificarla”, por lo que puede interpretarse como un conjunto de
elementos que componen un sistema ordenado, que permite estructurar,
representar y comprender de manera mas simple, una realidad que puede ser

analizable, medible, modificable y flexible, sobre la cual se rige la organizacion.

Al asociar este término con el concepto de administracion, para hablar de
un modelo administrativo, se constituye en un patron integral que lo obliga a
sumar aspectos como la mision, la visién, los objetivos, normas y procesos
involucrados en un ejercicio de mejora continua, como parte de una filosofia de
calidad donde pueden obtenerse indicadores de rendimiento para medir el

desempeiio y el logro de resultados.

De esta manera se puede afirmar que las organizaciones crean sus
propios modelos administrativos, tomando en cuenta sus recursos, necesidades y
objetivos, y los ubican dentro de la estructura organizacional tomando en
consideracion el proceso administrativo de Fayol y sus etapas.

El modelo creado por el DSRI para gestionar la Movilidad Académica

estudiantil en formato semestral, esta contenido en la siguiente tabla:

Tabla 1. Modelo administrativo del programa de Movilidad Académica

No. ACTIVIDAD

1 Verificar el cumplimiento de los requisitos.

2 Seleccionar la universidad.

3 Esperar a que abra la convocatoria.




Esquematizacion de variables para la evaluacion del programa de
Movilidad Académica en la UACH
Séenz-Pardo, Perales !, Garcia, Bencomo 2, Ochoa-Renteria 2,

4 Registrarse en la plataforma.

5 Integrar el expediente en la plataforma.

6 Recibir la carta de aceptacion.

7 Asistir a la reunién general con el DSRI.

8 Presentarse a tiempo en la universidad destino.

9 Realizar la inscripcion.

10 Llenar la postulacion final.

11  Asistir a clases y cumplir los reglamentos.

12 Dar seguimiento a entrega y captura de sus calificaciones.

Nota: Elaboracion propia de acuerdo a informacién proporcionada por la Direccion

de Internacionalizacién y Vinculacion de la UACH.
Se detallan a continuacién los pasos del modelo:

1. Los requisitos estan estipulados en el Art. 11 del Reglamento de Movilidad
Académica Estudiantil de la UACH (Universidad Autébnoma de Chihuahua,
2018), y son los siguientes:

a. Estar activo en alguno de los programas educativos de la Universidad,

b. Tener acreditado al menos el 50% del total de las materias de su
Programa Académico,

c. Tener un promedio minimo general en Kardex de 8.5,

d. Realizar el examen psicométrico

e. Adjuntar la documentacion requerida en la plataforma digital de
movilidad estudiantil (movilidad.uach.mx), contenida en la siguiente
tabla:

Tabla 2. Documentacién requisitada por el Reglamento de la Universidad

Autonoma de Chihuahua a través de la plataforma digital.
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PASO TRAMITE

1 Kardex de calificaciones con firma y sello;

2  Solicitud para Movilidad Académica;

3  Propuesta de postulacion de materias*;

4  Carta de exposicion de motivos;

5 Curriculum académico;

Dos cartas de recomendacion académica
(del Director (a) y algun docente);

7  Copia de identificacidn oficial con fotografia;

8  Copia del pasaporte mexicano vigente;

9  Carta compromiso del alumno;

10 Registro Federal de Contribuyentes;

11 Carta de responsable econdmico;

Comprobante del citatorio para aplicacién de examen

12 -omprobante
pS|cometr|co,

13 Cuatro fotografias a color, tamafio credencial;

14  Constancia de contar con seguro médico**;

15 Clave Unica del Registro de Poblacién (CURP);

16 Lo demas que sefiale la convocatoria respectiva.

*Autorizada por el (la) Secretario (a) Académico (a) de su Facultad.

**En caso de movilidad nacional debe incluir el comprobante de servicio médico y
poliza de gastos contra accidentes y apoyo en gastos funerarios; en caso de
movilidad internacional, seguro de gastos médicos mayores y repatriacion de
cuerpo.

11
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Nota: Adaptado del Reglamento de Movilidad Académica Estudiantil, por la
Universidad Autonoma de Chihuahua, 2018, p. 9. Copyright 2018 por Universidad

Auténoma de Chihuahua.

f. Ademas de los establecidos en el reglamento, para poder postularse
en alguna universidad que se encuentre en un pais donde la lengua
materna no sea el espafnol, el alumno debera contar con una
Certificacion del idioma inglés, con vigencia no mayor a 2 afos
(UACH, 2023).

2. Revisar la oferta actualizada de las universidades y verificar que la
universidad seleccionada ofrezca carreras de la misma area de estudio de su
programa educativo.

3. Para poder registrar una postulacién debe estar abierta la convocatoria, la
cual es publicada regularmente en los meses de febrero y septiembre.

4. El registro en la plataforma se debe realizar unicamente en el periodo de la
postulacion, es decir, en el semestre inmediato anterior a su movilidad.

5. Algunos documentos se descargan de la plataforma y deben llenarse y
llevarse a las instancias correspondientes para recabar la firma y el sello.

6. Esperar a recibir la carta de aceptacion de parte de la universidad
seleccionada. En caso de ser rechazado y de estar en tiempo para postularse
en otra institucion, puede hacerlo.

7. Todos los alumnos que recibieron la carta de aceptacion son convocados a
una reunién general, en donde se les brinda informacion sobre los procesos
subsecuentes como el tramite de la beca de inscripcién, contratacion de
seguros, el tramite de la visa y demas recomendaciones generales.

8. Es importante llegar al pais destino con la anticipacién suficiente para
instalarse y presentarse a tiempo en la institucién.

9. Debera verificar la oferta de materias y solicitar al coordinador de su unidad
académica de la UACH que sean revisadas para su autorizacion.

10.Una vez autorizadas las materias deberan reportarse en el Formato de

Postulacion Final, el cual debe contener sello y firma del estudiante, de su

12
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Unidad Académica y el DSRI, ya que las materias registradas seran aquellas
que podran ser revalidadas a su regreso.

11.Es importante dar cumplimiento a los reglamentos y normas de la universidad
en la cual se encuentra, asi como esforzarse en obtener un buen desempefio
académico.

12.Concluida la estancia, la universidad receptora debe enviar de manera oficial
a la UACH las calificaciones, las cuales son remitidas a la facultad
correspondiente para validar su transcripcion y solicitar a Direccion

Académica el registro de las mismas en el sistema.

Como podemos observar, no existen acciones encaminadas a la
recoleccion de datos sobre la percepcion de los alumnos en relacion con las
gestiones administrativas realizadas y la experiencia académica/social durante su
estancia, por lo que no hay informaciéon que permita valorar al programa y sus
impactos. En otras palabras, la etapa del control del proceso administrativo, no esta

siendo ejecutada de manera estructurada.

La implementacion del control dentro del proceso administrativo, es una
parte fundamental en los modelos de seguimiento, ya que con la informacién
recabada se hace posible demostrar la eficiencia y el valor de los programas
(Rodriguez et al., 2021) a diversas partes interesadas, como lo serian en el caso de
la Movilidad Académica los estudiantes, profesores, administradores, posibles

financiadores y los propios organismos reguladores.

Al medir y documentar los factores de impacto de la movilidad en el logro
de los objetivos educativos y en el desarrollo personal y profesional de los
participantes, estos instrumentos ayudan a justificar la inversién en programas de
movilidad y a promover la colaboracion y el intercambio internacional (Elias et al.,
2021).

A través de la esquematizacién de los pasos que se llevan a cabo para

llevar a cabo la postulacién para la MA en la Universidad, se identificaron las

13
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variables y los indicadores que deben considerarse para la elaboracién del
instrumento de evaluacion del programa pero, antes de presentar el esquema, es
recomendable exponer los conceptos de variables e indicador; los cuales fueron
definidos por Espinoza, (2019), en la segunda parte de su trabajo sobre “Las

variables y su operacion en la investigacion educativa”, de la siguiente manera:

e Variables: son factores que intervienen tanto como causa o como resultado
dentro del proceso o fendmeno de la realidad formando parte esencial de la
estructura de una investigacion.

¢ Indicador: es la propiedad de la variable susceptible de ser medida.

Con el esquema propuesto en este trabajo se pretende proporcionar una
representacion visual, clara y sistematica, de los elementos clave que influyen en el
modelo, para facilitar la comprension de donde se ubican las diferentes variables
dentro del proceso y los indicadores con que pueden ser medidas mediante la

siguiente tabla:

Tabla 3. Esquematizacién de variables de la Movilidad Académica

VARIABLE DE

MEDICION INDICADOR PROPOSITO

PRE-ESTANCIA
Evaluacion de las gestiones administrativas del modelo

Difusion del programa Medios de difusion ldentificar los medios mas

efectivos
Cumplimiento de Porcentaje de alumnos que Medir el mercado
requisitos cumplen los requisitos* disponible

Participacion en Redes de

Oferta de Colaboraciéon

universidades

Evaluar disponibilidad y el
atractivo de la oferta

Paises e instituciones
disponibles

Difusién

14
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Publicacién de la
convocatoria

Tiempo disponible para la
aplicacion

Medir la claridad de la
informacion y la
oportunidad para su
cumplimiento a tiempo

Integracion del
expediente

Evaluacion de la plataforma

Facilidad para integrar el
expediente

Valorar la plataforma y
facilidad para la integracion
del expediente

Generacioén de carta
de aceptacion

Porcentaje de alumnos
aceptados

Tiempos de respuesta

Razones de rechazo

Identificar las razones del
rechazo a los alumnos y si
tienen oportunidad para
aplicar a una nueva
institucion

Reunion general con
los alumnos
aceptados

Temas abordados

Creacion de redes entre
alumnos de la UACH

Calificar la orientacion que
brinda la institucién para
facilitar el traslado

ESTANCIA

Evaluacion de la experiencia

Recibimiento en la
universidad destino

Presentacion de las
instalaciones

Explicacion de procesos
administrativos

Evaluar la calidad de la
atencioén y trato por parte
de la universidad destino

Calidad de la
educacion

Desempefio de los
docentes

Adaptabilidad a la
exigencia

Perfilamiento académico

Integracion de actividades
tedricas y practicas

Actualizacion en temas
disciplinares

Medir la calidad de la
educacion recibida

Adaptacion socio-cultural
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Adaptacion del
estudiante

Contacto con
universidad origen

Evaluacioén
académica

Relaciones con pares

Acompafiamiento de
coordinadores UACH

Adaptabilidad al sistema

Complejidad del sistema

Valorar el alcance de la
vinculacion del alumnado

Evaluar el apoyo de los
funcionarios

Medir la percepcion de la
dificultad del nuevo sistema

POST-ESTANCIA

Evaluacion de los resultados del programa

Aprovechamiento del
programa

Calificaciones obtenidas

Interés en actividades de
extension

Perfeccionamiento de un
segundo idioma

Cumplimiento de
expectativas

Medir el rendimiento
académico de los alumnos

Creacion de redes

Estudiantes

Docentes

Personal administrativo

Otros

Explorar la amplitud de la
vinculaciéon establecida

Revalidacion de notas

Tiempos de reporte de
calificaciones

Sistema de revalidacion de
notas

Tiempo de registro de
calificaciones en el SEGA

Calificar el sistema de
reporte de calificaciones y
sus tiempos

Nota: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la Direccion de

Internacionalizacion y Vinculacion de la UACH.
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Los pasos que integran al modelo administrativo, fueron clasificados de
acuerdo al momento en que se llevan a cabo y estan relacionados con los desafios
que enfrenta la Movilidad Académica desde la perspectiva de la gestion de la

administracion, y que fueron abordados en la introduccion.

Cada una de las variables contenidas en el modelo, estan conectadas con

los indicadores que permiten su medicion, asi como con el proposito de las mismas.

En una continuacién a este ensayo, podrian agregarse al esquema, las
columnas donde sean indicados los instrumentos con que pueden ser medidos los
indicadores, los resultados de las mediciones y las soluciones potenciales

sugeridas.

Finalmente, los beneficios que pueden surgir de este esquema son la
claridad conceptual que ayuda a distinguir las ideas relacionadas con la Movilidad
Académica y sus componentes; la identificacion de relaciones entre las variables y
sus indicadores; la valoracion de los cambios que puede influir en otras variables
del modelo y el ofrecimiento de la base para el disefio de estrategias que permitan

optimizar el proceso de la Movilidad Académica en la UACH.

lll. CONCLUSIONES

La evaluacion y mejora continua de los modelos de Movilidad Académica
son esenciales para promover la internacionalizacion de la educacion y el desarrollo

académico global.

El esquema de variables para evaluar el programa de Movilidad
Académica ofrece una serie de beneficios que trascienden la simple medicion del

rendimiento.

Este enfoque proporciona una estructura sélida y sistematica que permite

comprender a fondo cada aspecto del programa, desde su planificacion hasta su
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implementacion y seguimiento posterior. Al desglosar el proceso en variables clave
y establecer indicadores especificos para cada una, se facilita la identificacion de

areas de éxito y areas de oportunidad.

Esta comprension detallada del programa no solo permite a los
administradores y responsables de politicas tomar decisiones informadas para
mejorar continuamente la calidad y eficacia de la Movilidad Académica, sino que
también promueve una cultura de evaluacidn y mejora continua dentro de la

institucion.

Ademas, el seguimiento preciso del progreso a lo largo del tiempo
proporciona datos objetivos y confiables que pueden utilizarse para informar la toma
de decisiones estratégicas. Si se identifican areas que requieren mejoras, se
pueden implementar acciones correctivas de manera oportuna, lo que garantiza que
el programa se ajuste a las necesidades cambiantes de los estudiantes y del entorno
global. Este enfoque proactivo no solo aumenta la eficiencia operativa del programa,
sino que también mejora la satisfaccidén de los estudiantes y fortalece la reputacion
de la institucion en la oferta de experiencias educativas de calidad a nivel

internacional.

Asimismo, el impacto de contar con un modelo que brinde seguimiento a
las acciones, se extiende mas alla de los limites de la institucion. Una Movilidad
Académica exitosa no solo beneficia a los estudiantes participantes, sino que
también promueve la colaboracion global, el intercambio de ideas y el
enriquecimiento mutuo entre diferentes culturas y perspectivas. Esta colaboracién
internacional fortalece la posicion de la UACH en la comunidad académica global y
la posiciona como un actor clave en la promocién del didlogo intercultural y la

cooperacion educativa a nivel mundial.

En conclusion, el esquema de variables para evaluar el programa de

Movilidad Académica no solo mejora la eficacia y calidad del programa, sino que
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también tiene un impacto positivo en la reputacion y competitividad de la UACH a

nivel internacional.

Al promover una cultura de evaluacion y mejora continua, y al facilitar la
colaboracion global y el intercambio intercultural, este modelo fortalece la posicion
de la institucién en la educacion superior y contribuye al desarrollo de una sociedad

ma&s conectada y comprensiva a nivel mundial.
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