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Resumen: Este articulo tiene como objetivo presentar la evolucién reciente de los delitos en Ciudad Juarez,
Chihuahua, México, durante el periodo 2015-2023. Los delitos que se estudian son: robos, homicidios y
narcomenudeo. Adicionalmente, con la finalidad de tomar medidas de politica publica, se pronostica su
comportamiento para los anos 2024-2025. Los datos fueron obtenidos del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica. A la informacion se aplic una metodologia de ciclos de crecimiento para identificar
expansiones y contracciones de los delitos. En lo que refiere al pronéstico se utilizaron modelos ARIMA. Con la
investigacion se hallaron 5 periodos de expansién y 4 de contraccién de los robos; 8 expansiones y 7 contracciones
de los homicidios y 7 expansiones-contracciones de las actividades de narcomenudeo. Mediante el analisis de
tendencias y el prondstico la investigacion pretende llenar un vacio en la literatura existente.
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Abstract: This article aims to present the recent evolution of crimes in Ciudad Juarez, Chihuahua, Mexico, during
the period 2015-2023. The crimes studied are thefts, homicides, and petty drug dealing. Additionally, to inform
public policy measures, their behavior is forecast for the years 2024-2025. The data were obtained from the
Executive Secretariat of the National Public Security System. A growth cycle methodology was applied to the
information to identify expansions and contractions of the crimes. For the forecast, ARIMA models were used. The
research found 5 periods of expansion and 4 contractions for thefts; 8 expansions and 7 contractions for homicides;
and 7 expansions-contractions for petty drug dealing activities. Through trend analysis and forecasting, the
research aims to fill a gap in existing literature.

Keywords: Border City, Thefts, Homicides, Petty Drug Dealing, Forecasting, Trend Analysis.

JEL Classification: R11, E17, E32.

1. Introduccion

Ciudad Juarez ha sido un punto focal en el analisis de los crimenes en México debido a su marcada
incidencia de delitos y su posicion estratégica en la frontera con los Estados Unidos de América. A lo
largo de las ultimas décadas esta ciudad ha experimentado fluctuaciones significativas en las tasas de
criminalidad, producto de un complejo entramado de factores socioecondmicos, politicos y culturales. El
presente trabajo académico tiene como objetivo explorar la evolucion reciente de los delitos de alto
impacto, asi como pronosticar su comportamiento. La ciudad fue elegida por ser una de las diez mas
importantes del pais y porque los autores de la presente investigacion residen en dicha ciudad y buscan
analizar y proponer soluciones a problematicas locales.

En virtud de lo anterior, esta investigacion presenta la evolucion de tres delitos en Ciudad Judrez:
robos, homicidios y narcomenudeo. Estos delitos fueron seleccionados por la disponibilidad de
informacion, su alta frecuencia y relevancia para la urbe fronteriza objeto de estudio (se trata de delitos
de alto impacto que requieren un seguimiento). Los datos son mensuales y corresponden al periodo 2015-
2023. Se identificaron las expansiones y contracciones de los robos, homicidios y narcomenudeo
utilizando la metodologia de ciclos de crecimiento y en particular el filtro HP ampliado propuesto
recientemente por Phillips y Shi (2020). Adicional a esto se pronostica su comportamiento para los afios
2024-2025 usando la metodologia de Box y Jenkins (1976) con modelos ARIMA.

El estudio se justifica en términos sociales porque al identificar los momentos de expansién y
contraccion de los delitos contribuye al andlisis de sus causas y al disefio de politicas publicas para
prevenirlos. Los prondsticos abonan para que las autoridades responsables en la materia puedan crear
un ambiente seguro y propicio para la inversion y el desarrollo econdémico lo que al final conduce a un
mayor bienestar para la poblacion.

2. Revision de literatura

La delincuencia es un fendmeno complejo y multifacético que representa un desafio para las
sociedades. Su impacto no solo se limita a las pérdidas financieras directas, sino que también erosiona la
confianza en las instituciones, obstaculiza el desarrollo econémico y genera un clima de miedo e
inseguridad en la poblacion. Comprender las causas y dinamicas de la delincuencia ayuda a disefiar
estrategias efectivas de prevencion y control. En este sentido, la revision de la literatura juega un papel
crucial al proporcionar herramientas conceptuales y analiticas para el estudio de este fenémeno. A
continuacion, se enlistan algunos trabajos que destacan en la ciencia econdmica.
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Teoria de la eleccion racional: Esta teoria sugiere que los individuos toman decisiones racionales para
participar en actividades delictivas basadas en un analisis costo-beneficio. Consideran los beneficios
esperados de cometer un delito, como el dinero o la satisfaccién emocional, en relacién con los costos
potenciales, como el riesgo de ser arrestado o encarcelado. Esta teoria proporciona un marco para
entender cdmo los incentivos econdmicos influyen en el comportamiento delictivo (leer mas en Bermejo,
2015).

Teoria del capital humano: Segun esta teoria, el capital humano, que incluye la educacién, las
habilidades y la experiencia laborales, afecta la participacion en la delincuencia. Los individuos con
mayores niveles de capital humano tienen mas oportunidades de empleo legal y menos incentivos para
involucrarse en actividades criminales (leer mas en el articulo seminal de Becker, 1968).

Teoria del mercado laboral dual: Esta teoria sugiere que la estructura del mercado laboral puede influir
en las tasas de delincuencia. Un mercado laboral dual se caracteriza por la existencia de dos segmentos:
uno formal con salarios decentes y beneficios laborales, y otro informal con empleos precarios y bajos
salarios. Los individuos excluidos del mercado laboral formal pueden recurrir a actividades delictivas
como una forma de subsistencia (Fernandez-Huerga, 2010).

Relacionada con la anterior se tiene la hipotesis del desempleo y la delincuencia: Existe evidencia
que sugiere una correlacion entre el desempleo y las tasas de delincuencia. El desempleo puede aumentar
la presién econdmica sobre los individuos, lo que los lleva a buscar ingresos alternativos a través de
actividades criminales (en Bergman, 2011, se encuentra un interesante estudio empirico para México en
esta direccion, leer también a Torres y Muriel, 2022).

Teoria de la disuasion: Desde una perspectiva econdmica, la teoria de la disuasion sostiene que el
castigo eficaz y la certeza de ser atrapado y castigado pueden disuadir a las personas de cometer delitos.
Los sistemas legales que imponen sanciones severas y aplican la ley de manera consistente pueden tener
un efecto disuasorio en la actividad delictiva (revisé mas en Cortez, 2023).

Ademas de estos enfoques tedricos, la ciencia econdmica ha identificado una serie de factores que
pueden aumentar la probabilidad de que un individuo se involucre en la delincuencia econémica. Estos
factores incluyen: a) desigualdad econdmica, las sociedades con altos niveles de desigualdad pueden
tener tasas mas altas de delincuencia, ya que las personas con menos oportunidades pueden verse
tentadas a recurrir a actividades delictivas para obtener ingresos; b) debilidad institucional, la
corrupcion, la falta de transparencia y la aplicacion deficiente de la ley pueden crear un ambiente propicio
para la delincuencia; c) globalizacién econdémica, la cual ha facilitado la comision de delitos, ya que los
delincuentes pueden operar a través de las fronteras nacionales con mayor facilidad, y d) avances
tecnoldgicos, los cuales han creado nuevas oportunidades para la delincuencia, como el fraude
electronico y el robo de identidad (Ramirez de Garay, 2014). Debido a que este trabajo es original, existe
un vacio en la literatura empirica que se llena con la presente investigacion, y hasta donde se ha podido
comprobar, no se encontraron trabajos similares (en este punto conviene mencionar que el Fideicomiso
para la Competitividad y Seguridad Ciudadana ~-FICOSEC- es un organismo que realiza un seguimiento
de los homicidios dolosos en el municipio y estudia el crimen, todo desde un punto de vista no académico
pero de relevancia para la ciudadania).

3. Datos y metodologia

Para realizar la estimacion de las expansiones y contracciones de los delitos en Ciudad Judrez se
recurrié a una base de datos proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica. La base tiene datos mensuales, se descarg? la informacién del 2015 al 2023!. Los robos
incluyen los siguientes: Robo a casa habitacion, robo de vehiculo automotor, robo de autopartes, robo a

1 Disponible en el siguiente enlace: https://www.gob.mx/sesnsp
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transportista, robo a transetinte en via publica, robo a transetnte en espacio abierto al ptiblico, robo en
transporte publico individual, robo en transporte publico colectivo, robo en transporte individual, robo
a institucion bancaria, robo a negocio, robo de ganado y robo de maquinaria. Los homicidios son dos:
doloso y culposo. Las actividades de narcomenudeo son solo una categoria. Tras la descarga se procedié
a la aplicacion del filtro HP mejorado propuesto recientemente por Phillips y Shi (2020). Con dicho filtro
se obtuvieron las series de tendencia y ciclo de los delitos: robos, homicidios y narcomenudeo.

La serie de ciclos fue utilizada para identificar expansiones y contracciones. Un pico es el mes con
mayor valor de los delitos durante un periodo de expansidn, siendo la expansién un periodo en los que
los delitos observados estaban por encima de sus valores de tendencia. Mientras que un fondo es el mes
con menor valor de los delitos durante un periodo de contraccion. La contraccion era el periodo en el
cual los delitos observados estaban por debajo de sus valores de tendencia (la metodologia fue ajustada
a partir de trabajos previos de los autores, en particular Sanchez-Judrez y Garcia-Almada, 2022). El
numero de meses que pasa entre un fondo y un pico se considerd una expansion, mientras que el niumero
de meses entre un pico y un fondo contraccion.

El filtro HP se usa como método de suavizacion de una serie con la finalidad de obtener el
componente tendencial a largo plazo. El método fue desarrollo por Hodrick y Prescott (1997) para
analizar los ciclos economicos de posguerra en los E.U.A. En este trabajo se usa la version mejorada del
mismo (Phillips & Shi, 2020), lo que representa una originalidad del presente trabajo. Técnicamente el
filtro HP es lineal bidireccional, calcula la serie suavizada s de y minimizando la varianza de y alrededor
de s, sujeto a una penalizacidn que restringe la segunda diferencia de s. El filtro de HP elige valores de s
para minimizar:

Zf:l(yt —5)% + /12?;21((5}“ —5¢) = (S¢ — 5¢-1))? (1)

La serie s es a menudo conocida como la serie de tendencia. El componente ciclico ¢ de la serie
original puede ser calculado como ct = yt — st. El parametro de penalizacion, A, controla el suavizamiento
de s. Cuanto mas grande sea A mas suave serd ¢. A medida que A tiende a infinito, s, se aproximara a una
tendencia lineal. Phillips y Shi (2020) han propuesto iterar el filtro HP para producir un mejor suavizado.
Este filtro HP mejorado toma la serie ciclica, ¢, y aplica el filtro una vez mas para producir una nueva
serie suavizada y ciclica. El proceso de filtrado se repite, produciendo una serie ain mas suavizada en
cada iteracion. La ventaja de este procedimiento iterativo es que la serie suavizada final depende menos
de la elecciéon de .. Phillips y Shi recomiendan repetir el proceso ya sea después de un numero
determinado de iteraciones o mediante el uso de criterios de informacion para decidir su niimero 6ptimo
(Eviews, 2024).

Con las series originales de los delitos se procedi6 a la aplicacion de la metodologia de Box y Jenkins
(1976), 1a cual incluye cuatro etapas: 1) identificacion, 2) estimacion, 3) diagndstico y 4) prondstico. Como
parte de la primera etapa se analizaron las propiedades de las variables de delitos. ;Las series son
estacionarias? Para ello se graficaron las series, se elabord el correlograma y realizaron las pruebas
formales de raiz unitaria (ADF en niveles y primeras diferencias). La realizacion de los correlogramas
permite conocer los valores p (componente AR) y q (componente MA) a partir de las funciones de
autocorrelacién y autocorrelacién parcial con los cuales se puede saber los tipos de modelos ARIMA a
estimar. Conocidos los modelos posibles se estimaron, verificando la significancia de los componentes
ARMA y se eligieron aquellos que minimizan los criterios de informacion de Akaike, Schwarz y Hannan-
Quinn.

Seleccionados los modelos se procedio a verificar que los residuales fueran ruido blanco para lo cual
se calculo el estadistico Q de Ljung-Box y para verificar que los modelos estimados siguieran un proceso
estacionario se confirmo que las raices AR se encontraran dentro del circulo unitario, lo que dara certeza
de su estabilidad (etapa de diagnoéstico) (para mayores detalles respecto al método de prondstico revisar
Matilla, Pérez, y Sanz, 2017). Al confirmarse lo anterior, se realizaron los prondsticos de los delitos. Hay
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que destacar que todas las estimaciones fueron realizadas con el programa Eviews version 13 y el
comando de estimaciones de prondstico automaticas ARIMA que realiza todo el procedimiento indicado.
La ecuacion general de los 3 modelos ARIMA elegidos combina componentes autorregresivos (AR), de
promedio movil (MA) y de integracion (I), tanto no estacionales como estacionales, se expresa de la
siguiente forma:

$(B)(1 — B)?Y, = 6(B)s, )

Donde:

yt: es la serie temporal observada en el tiempo t (robos, homicidios, narcomenudeo).
B: es el operador de rezago.

d: es el orden de diferenciacién necesario para hacer estacionaria la serie.

et es el término de error.

¢(B): es el polinomio autorregresivo (AR) de orden p, dado por:

$(B) =1~ @B - $aB2 ~ - = B ®
O(B): es el polinomio de media movil (MA) de orden g, dado por:

0(B)=1+01B + 02B2 + -+ + 84B1 4)
4. Resultados

4.1. Expansiones, contracciones y prondstico de los robos

Para el periodo de estudio el menor nimero de robos se presentd en el mes de noviembre del 2020
(343), justo en la pandemia de COVID-19 que obligd a mantenerse en casa. El mayor nimero de robos se
registré en el mes de octubre del 2019 (683). La tasa media mensual de crecimiento de los robos entre
2015 y 2023 fue de -0.05%. El promedio de robos por mes fue de 499. Con la metodologia propuesta se
identificaron 5 expansiones de los robos del 2015 al 2023 (esto puede verse en la Figura 1 en las areas
sombreadas).

La primera expansion inicié en febrero del 2015 y termind en enero del 2016, dur6 12 meses (el pico
se registr6 en septiembre del 2015 con 489 robos). La segunda expansion inicié en julio del 2017 y termind
en junio del 2018, duré 12 meses (el pico se registro en abril del 2018 con 658 robos). La tercera expansion
inicié en enero del 2019 y terminé en marzo del 2020, durd 15 meses (el pico se registr6 en octubre del
2019 con 683 robos). La cuarta expansion inicié en julio del 2021 y termind en octubre del 2022, dur6 16
meses (el pico se registro en octubre del 2021 con 594 robos). La quinta expansion inicié en mayo del 2023
y termind en noviembre de ese afio, durd 7 meses (el pico se registrd en octubre del 2023 con 481 robos).

En lo que respecta a las contracciones de los robos se identificaron cuatro. La primera contraccion
inici6 en febrero del 2016 y terminé en junio del 2017, dur6 17 meses (el fondo se registré en mayo del
2016 con 344 robos). La segunda contraccién inici6 en julio del 2018 y termino en diciembre del 2018,
durd 6 meses (el fondo se registré en noviembre del 2018 con 573 robos). La tercera contraccidn inicié en
abril del 2020 y terminé en junio del 2021, duré 15 meses (el fondo se registré en noviembre del 2020 con
343 robos). La cuarta contraccién inicio en noviembre del 2022 y terminé en abril del 2023, durd 6 meses
(el fondo se registrd en febrero del 2023 con 375 robos).
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Expansiones, contracciones y pronostico (robos)
Filtro Hodrick-Prescott (lambda=14400)
Iterado 3 veces
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Figura 1. Expansiones, contracciones y pronostico (robos).

Nota: Las areas sombreadas indican los periodos de expansion (incluye valores originales y prondstico).
Fuente: Elaboracion propia con Eviews 13.

En lo que respecta a los pronosticos de los robos con la metodologia propuesta se estimaron 100
modelos, de los cuales se seleccioné un modelo ARIMA (3,2)(0,1) (los dos primeros valores corresponden
a valores maximos AR, MA, mientras que los segundos a los valores estacionales AR, MA). Los modelos
se estimaron con 108 observaciones con datos de 2015 al 2023. El horizonte de pronéstico consistio en 24
meses (enero 2024 a diciembre 2025). En el Apéndice se presentan el modelo elegido y la comparacion
entre los diferentes modelos de prondstico. De esta forma se pronostica que el mes de menor registro de
robos sera mayo 2024 (373), el mes de mayor valor de robos octubre del 2025 (521). El promedio de robos
del 2024-2025 se pronostica en 459. La tasa media mensual de robos seria de 0.84%. Durante el pronostico
se identificaron dos contracciones y una expansion. La expansion iniciaria en agosto del 2024 y terminaria
en octubre del 2025, durando 15 meses. En lo que refiere a las contracciones la primera iniciaria en enero
del 2024 y terminaria en julio de ese mismo afo, durando 7 meses. La segunda contraccion se espera
arranque en noviembre del 2025.

4.2. Expansiones, contracciones y prondstico de los homicidios

Para el periodo de estudio el menor niimero de homicidios se present6 en el mes de noviembre del
2015 (17). El mayor niimero de homicidios se registrd en el mes de abril del 2020 (157). La tasa media
mensual de crecimiento de los homicidios entre 2015 y 2023 fue de 0.97%. El promedio de homicidios por
mes fue de 80. Con la metodologia propuesta se identificaron ocho expansiones de los homicidios del
2015 al 2023 (esto puede verse en la Figura 2 en las areas sombreadas).

La primera expansion inici6 en enero del 2015 y termind en marzo del 2015, dur6 3 meses (el pico
estuvo en febrero del 2015 con 31 homicidios). La segunda expansion inicié en julio del 2016 y termino
en marzo del 2017, durd 9 meses (el pico se registr6 en octubre del 2016 con 80 homicidios). La tercera
expansion inicié en mayo del 2018 y termind en agosto de ese afio, dur6 4 meses (el pico se registr6é en
julio del 2018 con 149 homicidios). La cuarta expansion inicid en abril del 2019 y termind en julio de ese
ano, durd 4 meses (el pico se registrdé en mayo del 2019 con 128 homicidios). La quinta expansion inicié
en junio del 2020 y termino en octubre de ese afno, dur6 5 meses (el pico se registrd en agosto del 2020
con 149 homicidios). La sexta expansion inicié en marzo del 2021 y termind en diciembre de ese afo, durd
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10 meses (el pico se registré en mayo del 2021 con 126 homicidios). La séptima expansion inici6 en julio
del 2022 y termind en octubre de ese mismo afio, duro 4 meses (el pico se registro en agosto del 2022 con
113 homicidios). La octava expansion se registr6 en julio del 2023 y termind en noviembre de ese mismo
ano, durd 5 meses (el pico se registr6 en agosto del 2023 con 67 homicidios).

Expansiones, contracciones y pronostico (homicidios)
Filtro Hodrick-Prescott (lambda=14400)
Iterado 3 veces
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Figura 2. Expansiones, contracciones y pronostico (homicidios).
Las dreas sombreadas indican los periodos de expansion (incluye valores originales y prondstico).
Fuente: Elaboracion propia con Eviews 13.

Ahora bien, las contracciones de los homicidios fueron siete. La primera contraccion inicié en abril
del 2015 y terminé en junio del 2016, durd 15 meses (el fondo se registré en noviembre del 2015 con 17
homicidios). La segunda contraccién inici6 en abril del 2017 y terminé en abril del 2018, duro 13 meses
(el fondo se registr6 en abril del 2017 con 28 homicidios). La tercera contraccion inicié en septiembre del
2018 y termind en marzo del 2019, duré 7 meses (el fondo se registréd en octubre del 2018 con 59
homicidios). La cuarta contraccion inicié en agosto del 2019 y terminé en mayo del 2020, durd 10 meses
(el fondo se registrd en diciembre del 2019 con 88 homicidios). La quinta contraccién inicié en noviembre
del 2020 y termind en febrero del 2021, durd 4 meses (el fondo se registr6 en diciembre del 2020 con 88
homicidios). La sexta contraccion inici6 en enero del 2022 y termind en junio de ese mismo afio, durd 6
meses (el fondo se registré en marzo del 2022 con 56 homicidios). Finalmente, la séptima contraccion
inicié en noviembre del 2022 y termino en junio del 2023, durd 8 meses (el fondo se registré en diciembre
del 2022 con 67 homicidios).

En lo que respecta a los prondsticos de los homicidios con la metodologia propuesta se estimaron
100 modelos, de los cuales se seleccioné un modelo ARIMA (0,2)(1,1). Los modelos se estimaron con 108
observaciones, datos de 2015 al 2023. El horizonte de prondstico consistié en 24 meses (enero 2024 a
diciembre 2025). En el Apéndice se presentan el modelo elegido y la comparacion entre los diferentes
modelos de prondstico. De esta forma se pronostica que el mes de menor registro de homicidios sera abril
2024 (83), el mes de mayor ocurrencia de homicidios julio del 2025 (163). El promedio de homicidios del
2024-2025 se pronostica en 119. La tasa media mensual de homicidios seria de 1.70%. Durante el
pronostico se identificaron tres contracciones y dos expansiones. La primera contraccién iniciaria en
enero del 2024 y terminaria en abril de ese mismo, duraria 4 meses. La segunda contraccion iniciaria en
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noviembre del 2024 y terminaria en abril del 2025, duraria 6 meses. La tercera contraccion se estima inicie
en noviembre del 2025. En lo que refiere a la primera expansion iniciaria en mayo del 2024 y terminaria
en octubre de ese afio, duraria 6 meses. La segunda expansion de los homicidios arrancaria en mayo del
2025 y terminaria en octubre de ese mismo afio, durando 6 meses.

4.3. Expansiones, contracciones y prondstico de las acciones de narcomenudeo

Para el periodo de estudio el menor nimero de actividades de narcomenudeo se presento en el mes
de enero del 2015 (82). El mayor nimero actividades de narcomenudeo se registrd en el mes de febrero
del 2018 (828). La tasa media mensual de crecimiento de actividades de narcomenudeo entre 2015 y 2023
fue de 0.86%. El promedio de actividades de narcomenudeo por mes fue de 370. Con la metodologia
propuesta se identificaron 7 expansiones de las actividades de narcomenudeo del 2015 al 2023 (esto
puede verse en la Figura 3 en las areas sombreadas).

Expansiones, contracciones y prondstico (narcomenudeo)
Filtro Hodrick-Prescott (lambda=14400)
Iterado 3 veces

1,000
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Figura 3. Expansiones, contracciones y pronéstico (narcomenudeo).
Las dreas sombreadas indican los periodos de expansion (incluye valores originales y prondstico).
Fuente: Elaboracion propia con Eviews 13.

La primera expansion inicid en enero del 2015 y terminé en julio de ese afio, durd 7 meses (el pico
se observo en mayo del 2015 con 154 registros). La segunda expansion inicié en enero del 2017 y termind
en agosto de ese afio, durd 8 meses (el pico se observo en enero del 2017 con 720 registros). La tercera
expansion inicid en enero del 2018 y termind en mayo de ese afio, dur6 5 meses (el pico se observo en
febrero del 2018 con 828 registros). La cuarta expansion inicié en mayo del 2019 y termind en octubre de
ese afo, durd 6 meses (el pico se observéd en mayo con 683 registros). La quinta expansion inicié en abril
del 2020 y termind en marzo del 2021, dur6 12 meses (el pico se observd en diciembre del 2020 con 736
registros). La sexta expansion inicié en enero del 2022 y terminé en marzo de ese afo, durd 3 meses (el
pico se observd en enero con 281 registros). La séptima expansion inicié en septiembre del 2022 y termind
en enero del 2023, dur6 5 meses (el pico se observé en octubre del 2022 con 282 registros).

Las contracciones identificadas fueron siete. La primera contraccion inicié en agosto del 2015 y
termino en diciembre del 2016, durd 17 meses (el fondo se observo en septiembre del 2016 con 112
registros). La segunda contraccion inicid en septiembre del 2017 y termind en diciembre de ese afio, dur6
4 meses (el fondo se observé en septiembre con 381 registros). La tercera contraccion inicié en junio del
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2018 y termind en abril del 2019, dur6 11 meses (el fondo se observé en julio del 2018 con 304 registros).
La cuarta contraccion inicié en noviembre del 2019 y terminé en marzo del 2020, duré 5 meses (el fondo
se registro en febrero del 2020 con 325 registros). La quinta contraccién inicié en abril del 2021 y termind
en diciembre de ese afio, duré 9 meses (el fondo se observé en diciembre con 175 registros). La sexta
contraccion inici6 en abril del 2022 y terminé en agosto de ese afio, duré 5 meses (el fondo se observé en
abril con 149 registros). La séptima contraccion inici6 en febrero del 2023 y terminé en diciembre de ese
afo, durd 11 meses (el fondo se observo en febrero con 134 registros).

En materia de prondsticos de las actividades de narcomenudeo con la metodologia propuesta se
estimaron 100 modelos, de los cuales se selecciond un modelo ARIMA (1,0)(1,1). Los modelos se
estimaron con 108 observaciones, datos de 2015 al 2023. El horizonte de pronodstico consistio en 24 meses
(enero 2024 a diciembre 2025). En el Apéndice se presentan el modelo elegido y la comparacién entre los
diferentes modelos de pronodstico. De esta forma se pronostica que el mes de menor registro de
actividades de narcomenudeo sera noviembre 2024 (256), el mes de mayor ocurrencia de actividades de
narcomenudeo enero 2025 (441). El promedio de actividades de narcomenudeo del 2024-2025 se
pronostica en 351. La tasa media mensual de actividades de narcomenudeo seria de 0.09%. Durante el
pronostico se identificaron dos contracciones y dos expansiones. La primera contraccion iniciaria en
agosto del 2024 y terminaria en diciembre de ese mismo afo, duraria 5 meses. La segunda contraccion
iniciaria en junio del 2025 y terminaria en diciembre de ese afno, duraria 7 meses. En lo que refiere a la
primera expansion iniciaria en enero del 2024 y terminaria en julio de ese afo, duraria 7 meses. La
segunda expansion arrancaria en enero del 2025 y terminaria en mayo de ese afo, durando 5 meses.

5. Discusion y conclusiones

De acuerdo con la ENSU (2024) la percepcién sobre inseguridad publica en ciudad Judrez era de
66.9% en la poblacién de 18 afios y mas, un valor que se encuentra por encima del promedio nacional. A
lo que se le tiene miedo en primer lugar es al robo en cajeros bancarios, transporte publico, carreteras,
bancos, calles, mercados, el automovil, el trabajo y la casa. La inseguridad se percibe como elevada y no
cambia mucho este valor durante los afos del presente estudio. Tal y como se reportd tanto los robos
como las actividades de narcomenudeo estan incrementandose, mostrando una nueva expansion a partir
del 2022 que se mantiene en 2024 y 2025. Los homicidios por otra parte durante todo el periodo de estudio
y el periodo de pronéstico muestran un crecimiento continuo. De acuerdo con los prondsticos, el
promedio mensual de robos durante el 2024 serd de 424 y 493 en 2025. El promedio mensual de
homicidios en 2024 sera de 107 y 132 en 2025. El promedio mensual de actividades de narcomenudeo en
2024 seria de 324 y 378 en 2025.

La informacion proporcionada por esta investigacion esta sujeta a una importante limitacion, la baja
tasa de denuncia de los delitos. En México no se denuncian los delitos por diversas razones, entre las que
destacan las siguientes: 1) Falta de confianza en las autoridades (Pifia-Garcia & Ramirez-Ramirez, 2019);
2) insuficiencia de herramientas de analisis de datos, lo que dificulta la identificacién de patrones
delictivos y por ende, la resolucién de los crimenes (Pambabay-Calero et al., 2021); 3) el miedo a que los
criminales busquen al denunciante y lo agredan, esto por la creciente organizacién de los criminales en
bandas que operan de forma sofisticada (Widner et al, 2011); 4) la denuncia de delitos varia
considerablemente segun el tipo de crimen, con una mayor proporciéon de denuncias en casos de robo y
violencia doméstica en comparacién actividades de narcomenudeo (Jiménez & Rios, 2022) y 5) otras
razones como la infiltracién de carteles en las oficinas judiciales y de seguridad, el costo que representa
la denuncia o bien el desinterés. De acuerdo con Zepeda (2008), la cifra de impunidad en México es de
98.76%, de esta forma los resultados subestiman la magnitud de los delitos en ciudad Juarez, por ello la
percepcion de inseguridad es tan elevada.
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A pesar de estas limitaciones el presente estudio sobre la base de los hallazgos y la revision de
literatura puede proponer algunas acciones de politica publica en materia de seguridad. La primera
recomendacién crucial es que la actividad econdmica crezca de forma constante y sea capaz de crear
empleos formales de calidad, esto es, bien remunerados y con todas las prestaciones de acuerdo con la
ley. Aumentar el acceso a la educacidon puede reducir el crimen ya que las personas alejan de sus
expectativas el cometer un crimen. Otro ingrediente fundamental es mejorar los sistemas judiciales para
que los castigos sean severos, asociado con esto se encuentra la limpieza y ausencia de corrupciéon por
parte de los encargados del sistema de justicia. Las policias deben estar bien capacitadas, pero sobre todo
pagadas para que no se vean tentadas a caer en actos delincuenciales, de la misma forma debe
incrementarse el nimero de efectivos disponibles.

Debe complementarse la captura de lideres criminales con el desmantelamiento de raiz de sus
operaciones, haciendo que sus actividades econémicas no sean rentables. Es necesario controlar y regular
adecuadamente el uso de armas de fuego. Las policias deben pasar de ser solo reactivas a proactivas y
con un enfoque de inteligencia anticriminal, se requiere que tengan conocimientos solidos en
criminologia y métodos de investigacion para que sus intervenciones sean efectivas. En el caso de ciudad
Judrez es necesario disefar el entorno urbano de cara a una reduccién de la inseguridad, minimizando
los espacios vacios y consolidando la misma, lejos de crear nuevas zonas urbanas, deben aprovecharse
en su totalidad las existentes para una mejor vigilancia y control. Dos ingredientes fundamentales son la
prevencioén comunitaria y la reforma del sistema de justicia penal. Respecto al primero se trata de tener
un mejor control social a través de la comunidad, que va desde programas de vigilancia hasta campafias
educativas. En lo que refiere al sistema de justicia ademds de ampliar las penas debe asegurarse la
sancion, hoy los delincuentes saben que no seran castigados y por ello aumenta la probabilidad de
ocurrencia de los delitos. Las soluciones no son simples requieren de la voluntad politica de quienes
gobiernan y la creacién de incentivos entre la poblacién para que el entorno social sea seguro, empatico,
compasivo y respetuoso de la dignidad humana.
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Apéndice. Modelos de prondstico.

Robos

Pronostico automatico ARIMA

Variable dependiente seleccionada: LOG(ROBOS)
Muestra: 2015M01 2023M12

Horizonte de prondstico: 24 meses

Model maximums: (4,4)2(1,1)

Regresores: @EXPAND(@MONTH)

Numero estimado de modelos ARMA: 100
Modelo ARMA seleccionado: (3,2)(0,1)

Valor AIC: -2.05134259397

Actual y Pronéstico (Robos)

500 Comparacion entre diferentes modelos de pronostico (Robos)
480 700
460
600
440
420 500
400
380 400
360
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100
1 1 11 v 1 I il v
L 2024 2025
Homicidios

Pronostico automatico ARIMA

Variable dependiente seleccionada: LOG(HOMICIDIOS)
Muestra: 2015M01 2023M12

Horizonte de prondstico: 24 meses

Model maximums: (4,4)2(1,1)

Regresores: @EXPAND(@MONTH)

Numero estimado de modelos ARMA: 100

Modelo ARMA seleccionado: (0,2)(1,1)

Valor AIC: 0.0903788920109

Actual y Pronostico (Homicidios) Comparacion modelos de pronéstico (homicidios)
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Narcomenudeo

Pronodstico automatico ARIMA

Variable dependiente seleccionada: LOG(HOMICIDIOS)
Muestra: 2015M01 2023M12

Horizonte de prondstico: 24 meses

Model maximums: (4,4)2(1,1)

Regresores: @EXPAND(@MONTH)

Numero estimado de modelos ARMA: 100

Modelo ARMA seleccionado: (1,0)(1,1)

Valor AIC: 11.8068079783

Actual y Prondstico (Narcomenudeo) Comparacion de modelos de prondstico (Narcomenudeo)
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