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Resumen: El objetivo del trabajo es determinar si hay influencia entre los motivos de inicio con el crecimiento de
las Pymes. La muestra esta compuesta por 84 empresas Pymes de la industria de la Madera de Cérdoba, Argentina.
Los datos fueron analizados a través del Modelo de Ecuaciones Estructurales con la asistencia del software Lisrel
8.8. El estudio constatd correspondencia entre los motivos de inicio trascendentes, de tipo social y creacional sobre
el crecimiento de las Pymes. Asimismo, se evidencid que tienen mayor influencia que el alineamiento estratégico.
La complejidad del concepto, implica que el trabajo representa solo un punto de partida. Desde esta perspectiva, el
aporte del trabajo se remite a fomentar la profundizacion de este concepto, desde otras disciplinas y con otras
metodologias. Ademas de considerar otros sectores y regiones para constatar las conclusiones.

Palabras clave: Emprendimiento, Motivos de inicio, Crecimiento, Alineamiento estratégico.

Clasificacion JEL: L26, M13, L25.

Abstract: The objective of the work is to determine if there is influence between the reasons for starting with the
growth of SMEs. The sample is made up of 84 SMEs from the wood industry in Cordoba, Argentina. The data were
analyzed through the Structural Equation Model with the assistance of Lisrel 8.8 software. The study found
correspondence between the transcendent starting motives, of a social and creational nature, on the growth of
SMEs. Likewise, it showed that they have greater influence than strategic alignment. The complexity of the concept
implies that the work represents only a starting point. From this perspective, the contribution of the work refers to
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promoting the deepening of this concept, from other disciplines and with other methodologies. In addition to
considering other sectors and regions to verify the conclusions.

Keywords: Entrepreneurship, Start-up motives, Growth, Strategic alignment.

JEL Classification: L.26, M13, L.25.

1. Introduccion

La literatura en administracién y negocios ha dedicado considerables esfuerzos a desentrafiar los
factores que impulsan el crecimiento empresarial. Tradicionalmente, la investigacion ha gravitado en
torno a una visién prescriptiva y analitica, donde el éxito de las pequefas y medianas empresas (Pymes)
se ha explicado principalmente por su capacidad para gestionar recursos y construir ventajas
competitivas (Mintzberg & Lampel, 1999). Esta perspectiva, anclada en la racionalidad instrumental, ha
tendido a simplificar la complejidad del fendémeno empresarial al enfocarse en variables tangibles y en el
andlisis de mercado (Parker & Van Praag, 2006).

Sin embargo, en las ultimas décadas, ha emergido un consenso académico que argumenta a favor
de una concepcién mas holistica de la estrategia. Este nuevo enfoque sostiene que la estrategia es un
proceso fundamentalmente visionario, arraigado en la intuicion, la proactividad y un pensamiento
integrado, que permite a las empresas orientarse hacia el futuro (Mendoza-Fernandez, & Lopez-Juviano,
2015; Roman-Murioz, 2010).

Autores clasicos como Mintzberg (1997) y Porter (1985) ya habian sefialado que el pensamiento
estratégico requiere caracteristicas como la creatividad y la capacidad analitica, mientras que estudios
mas contemporaneos han afladido al discernimiento, la resiliencia y los valores organizacionales como
elementos esenciales (Cascio & Montealegre, 2016; Tafiski & Fernandez-Jardén, 2015).

A su vez, esta vision se fortalece con la idea de que los emprendedores mas exitosos conciben a
su empresa no solo como un medio para el beneficio personal, sino como un fin social, una entidad cuya
mision principal es generar valor para la comunidad (Pérez-Lopez, 1996; Alcazar-Garcia, 2020).

El presente trabajo se inserta en un campo de investigacién que busca ir mas alla de las explicaciones
puramente instrumentales. Si bien la teoria del emprendimiento ha intentado definir los motivos de inicio
de una empresa, como las creencias y los valores, la evidencia empirica reciente ha demostrado que los
factores intrinsecos del empresario son determinantes cruciales para el desempefio (Serrano-Bedia et al.,
2016).

Estudios cualitativos, por ejemplo, han revelado que la disposicidn, la esperanza y la propension al
riesgo son elementos que complementan la experticia técnica e influyen en el éxito empresarial (Paredes-
Valverde & Quispe-Paredes, 2022). En razén de ello, se ha documentado que la falta de motivacion puede
ser un factor limitante para el crecimiento, como lo muestra el trabajo de Ortiz y Martinez (2020) sobre la
industria del calzado. Esta linea de investigacion ha madurado con estudios que, desde perspectivas
cuantitativas y cualitativas, han profundizado en la relacion entre la mentalidad del emprendedor y los
resultados de su empresa.

A modo de ejemplo en India se identificé que la necesidad de logro, la asuncién de riesgos y la
autoconfianza son clave para el éxito (Nayak et al., 2025). De manera similar, una investigacion en
Sudafrica demostrd que la tolerancia a la ambigiiedad y la incertidumbre es crucial para que la intencion
de crecer se traduzca en un crecimiento real (Neneh & Vanzyl, 2014).

De lo mencionado anteriormente, surge preguntarse si la prescripcion analitica, brindada como un
plan estratégico, es efectiva en todos los casos. Surge, por otra parte, la necesidad de indagar si los
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motivos de inicio del empresario son relevantes para una mejor adopcion del plan estratégico y para

alcanzar el crecimiento. Es asi que podemos plantear los siguientes interrogantes de investigacion:

e ;Los motivos trascendentes de inicio de la empresa influyen en su crecimiento?

e  ;Cuales son los motivos de tipo creacional y social?

e ;Los motivos trascendentes de inicio influyen en el alineamiento estratégico planteado por las
escuelas prescriptivas?

Este trabajo busca llenar un vacio significativo en la literatura al ir mas alld de los estudios
descriptivos y exploratorios. Su contribucién radica en la aplicacion del modelado de ecuaciones
estructurales (SEM) para construir un marco metodoldgico robusto que demuestre la influencia de los
motivos trascendentes de inicio en el crecimiento de las MiPymes en la industria de la madera y el mueble
de Cérdoba, Argentina. Este enfoque no solo aporta una perspectiva integral y cuantitativa al campo del
emprendimiento, sino que también ofrece informacion valiosa para el contexto argentino.

2. Marco teorico

En el marco de la teoria de la racionalidad de Max Weber de 1905 (2009), la investigacion sobre el
comportamiento empresarial ha evolucionado para incluir la idea de los motivos trascendentes. Pérez-
Lopez (1996) sostiene que, ademas de la racionalidad con arreglo a valores, existen otros motivos a largo
plazo que orientan la conducta del empresario. Esta perspectiva se integra en un modelo humanista o
antropologico de la empresa, donde su valor no se mide solo por los resultados econémicos, sino por su
contribucién al desarrollo personal de sus colaboradores y a la satisfaccion de las partes interesadas o
stakeholders.

La adhesién a una organizacién, o atractividad, se vincula directamente a la satisfaccion de
necesidades intrinsecas y trascendentes, mas alla de la mera retribucion financiera. Segtin Pérez-Lopez
(1996), el concepto de "unidad" se refiere al grado en que esta adhesion esta especificamente ligada a la
motivacion trascendente.

En esta misma linea, la obra de Collins y Porras (1996), "Empresas que perduran”, introduce el
concepto de empresas visionarias, caracterizadas por su orientaciéon a construir el futuro. Esta visién
coincide con la nocién de que los motivos de inicio de un negocio, tal como lo expone Miner (2000), estan
relacionados con una actitud positiva hacia el logro personal y la proyeccién a largo plazo.

2.1. Propésitos creacionales y la dimension humana

La hermenéutica de Pérez-Lopez (1996) sobre la racionalidad weberiana cobra relevancia al
contextualizar los motivos trascendentes de inicio. En esta perspectiva, los propositos creacionales de la
empresa, como la idea de construir una obra que trascienda el interés personal del fundador, se asemejan
a la vision de Collins y Porras (1996) y a los propositos sociales y altruistas descritos por Montuschi
(2006).

Esta vision humanista se complementa con la perspectiva de Alvarez (2015), quien propone que la
realidad empresarial se construye desde la mirada humana, individual y colectiva. Su concepto de
racionalidad existencial resalta que los propdsitos fundacionales, en particular los de tipo creacional,
surgen de la valoracion de las aspiraciones internas de los individuos. De forma analoga, Weber (2009),
al referirse a la ética calvinista, ya sefialaba que el empresario acttia con la "moral del éxito" y no con la
del dinero, reinvirtiendo en lugar de gastar, una idea que reafirma el caracter trascendente del
emprendedor.
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2.2. El alineamiento estratégico y la medicion del crecimiento

La literatura sobre estrategia empresarial, con autores como Hill y Jones (2012), Thompson et al.
(2012), y Mintzberg (1997), se centra en el proceso de la direccion estratégica, cuya finalidad es lograr un
desempefio superior. Este enfoque, a menudo basado en el benchmarking y en la profesionalizacion de la
gestion, enfatiza la formalizacion de la administracion para alcanzar una ventaja competitiva.
Adicionalmente, se consideran recursos estructurales como los sistemas de informacion y la tecnologia
de produccién.

Respecto a la medicién del crecimiento empresarial, se han adoptado diferentes enfoques. Mientras
que la teoria evolucionista y el enfoque neoclasico lo ven como un objeto externo, la direccion estratégica
lo concibe como un objeto interno, resultado de las acciones y conductas de los propios empresarios.

A lo largo de los afios, se ha buscado una medicién mas completa del crecimiento. Si bien algunos
autores lo asocian simplemente al aumento de las ventas o el nivel de actividad, otros complementan esta
variable con el crecimiento de los activos.

Por su parte, Heshmati (2001) utiliza una combinacién de ventas, numero de empleados y activos
totales. Ante esta diversidad de métricas, se destaca el enfoque de Bueno-Campos et al. (1981), quien
propone un método de multicriterio para medir el crecimiento, considerando variables como el nivel de
ventas, los activos inmovilizados, el nimero de empleados y, de manera relevante para industrias
fragmentadas como la de la madera y el mueble, la participacion relativa en el mercado. Esta vision
holistica es la que mejor se adapta a la complejidad del fendmeno que se busca estudiar.

2.3. El enfoque en la racionalidad instrumental y sus limitaciones

La literatura en administracién y negocios tradicionalmente ha buscado explicar el crecimiento
empresarial desde una perspectiva de racionalidad instrumental. Este enfoque, centrado en la gestion de
recursos y en la busqueda de ventajas competitivas, ha dominado la concepcién prescriptiva de la
estrategia, concibiendo a la empresa como un medio para alcanzar fines econdmicos (Mintzberg &
Lampel, 1999).

Sin embargo, esta vision ha sido criticada por su incapacidad para capturar la complejidad de la
decisiéon emprendedora. La investigacién ha comenzado a explorar la racionalidad sustantiva del
empresario, orientada por una vision de futuro, intuicién y un pensamiento proactivo.

Autores como Mintzberg (1997) y Porter (1985) ya habian sefialado que el pensamiento estratégico
va mas alla del andlisis, requiriendo creatividad y una perspectiva integradora, una idea reforzada por
estudios que incluyen el discernimiento, la resiliencia y los valores como elementos clave (Cascio &
Montealegre, 2016).

2.4. El surgimiento de los factores psicosociales y actitudinales

En la misma linea, la literatura ha avanzado hacia el estudio del perfil psicosociologico del
empresario como factor determinante del crecimiento de las pymes. Estudios pioneros en la teoria del
emprendimiento, si bien no alcanzan un consenso semantico y conceptual, han abordado la importancia
de los motivos de inicio. Un ejemplo es el trabajo de Kropp et al. (2006), que se sustenta en la piramide
de Maslow, enfocandose en la motivacion egoista del empresario. Sin embargo, hallazgos significativos
sobre valores personales e intencién emprendedora en universitarios espafoles y mexicanos demostrd
que, ademds de los valores de "auto-ensalzamiento”, los valores de auto-trascendencia también se
asociaban positivamente con la intenciéon emprendedora, marcando un hito en la comprensiéon del
componente social de la motivacion (Palma-Ruiz et al., 2019; Santos et al., 2014).

Este enfoque se consolid6 con trabajos que vincularon el perfil del empresario directamente con el
crecimiento de la pyme, superando el andlisis del entorno o de factores meramente objetivos (Ripollés &
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Menguzzato, 2001). Por ejemplo, un trabajo en Colombia destacé la relacion entre el crecimiento y la
motivacion del empresario, la gestion del conocimiento y la actitud hacia la innovacion (Blazquez-
Santana et al., 2006).

2.5. Hacia la especificidad de los motivos y la mente empresarial

Mas recientemente, la investigaciéon ha evolucionado para examinar con mayor especificidad la
influencia de los factores intrinsecos del empresario. Un trabajo sobre el capital humano en Pymes
argentinas (Beltramino et al., 2019) valid6 que las motivaciones positivas tienen una relacion directa con
el crecimiento, concibiendo al emprendimiento como una "disposicién personal para actuar”.

En este sentido, los estudios mas recientes de 2020 a 2025, de naturaleza tanto cualitativa como
cuantitativa, han profundizado en la mentalidad del empresario. Por ejemplo, Paredes-Valverde y
Quispe-Paredes (2022), en su analisis en la industria de la construccién, demuestran que, ademas de la
experticia, la disposicion, la esperanza y la propension al riesgo son elementos esenciales para el éxito.
De igual forma, en India, se ha documentado que la necesidad de logro, la autoconfianza y la asuncién
de riesgos son factores clave en el éxito de las mujeres empresarias). Estos hallazgos son consistentes con
la nocién de que una alta tolerancia a la ambigiiedad y la incertidumbre es un factor critico para el
crecimiento, como lo confirma el estudio de Neneh y Vanzyl (2014) en Sudafrica.

Por otra parte, otros estudios destacan la importancia de una combinacion de factores internos y
externos. En este contexto, el estudio de Ruiz-Zambrano et al. (2022) en Quinindé, Ecuador, es un ejemplo
claro. Su investigacion sobre los factores que limitan el crecimiento econdémico en las Pymes destaca que
el éxito no solo depende de variables exdgenas como el entorno econémico, sino también de la
combinacién de motivos empresariales y el conocimiento del emprendedor.

De manera similar, el trabajo de Utama et al. (2024) en Indonesia enfatiza que el crecimiento
empresarial es una interaccion entre el conocimiento del empresario y su capacidad de ejecucién y las
condiciones externas del mercado. A su vez, el estudio de Nicolds-Santiago et al. (2021) en la industria
de la construccidn resalta que la actitud emprendedora es un pilar fundamental para el desarrollo de un
negocio, reforzando la idea de que los factores enddgenos son tan vitales como los exégenos.

Si bien los trabajos mencionados han dado pasos cruciales en la comprension del emprendimiento,
hasta ahora, han abordado las motivaciones de manera general. Se centran en conceptos amplios como
el "espiritu emprendedor", el "locus de control” o la "autoeficacia", que son valiosos pero que no logran
capturar la especificidad de los motivos. La literatura sigue careciendo de un vinculo causal y explicito
entre un tipo de motivacion concreta y el crecimiento empresarial, especialmente en economias
emergentes.

El presente trabajo busca llenar este vacio. Esta investigacion no solo utiliza el modelado de
ecuaciones estructurales (SEM) para establecer un modelo causal, lo que representa un significativo
avance metodoldgico en el campo, sino que se centra en una variable mas especifica: los motivos
trascendentes de inicio. Se argumenta que las motivaciones de tipo creacional y social, vinculadas al
compromiso social del empresario, son mucho mas que una simple actitud; son la base de una visiéon de
la empresa como un fin en si mismo.

Esta visién mads concreta, al ser contrastada con el crecimiento, permite entender como estos motivos
influyen en el alineamiento estratégico, en la mejora de las practicas empresariales y, consecuentemente,
en el crecimiento de las Pymes. De esta forma, esta investigacion no solo valida el peso de la mentalidad
empresarial, sino que también aporta una contribucién original y especifica al campo de la
administracion, superando las limitaciones conceptuales de las concepciones mas genéricas.

Con lo anteriormente sefalado, se plantean las siguientes hipotesis:

H1. Los motivos de inicio trascendentes son propdsitos de tipo social y creacional.
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H2. Los motivos de inicio trascendentes influyen positivamente en el crecimiento de las Pymes.

H3. Los motivos de inicio trascendentes se relacionan al compromiso social, la vision prospectiva, la actitud
directiva y la resiliencia.

H4. Los motivos de inicio trascendentes influyen en sofisticar el alineamiento estratégico.

A continuacién, en la Figura 1, se presenta el modelo de investigacion.

Compromiso

Social, Vision

Prospectiva,
Actitud directiva

Motivos
trascendentes de
inicio

Propésitos
socialesy
creacionales

Alineamiento
estratégico

Crecimiento

Figura 1. Modelo de investigacién propuesto.
Fuente: Elaboracién propia.

3. Metodologia

El modelo conceptual, en las relaciones propuestas, se plasma en un modelo de ecuaciones
estructurales con tres constructos: el primero de ellos los Motivos Trascendentes de Inicio, como variable
latente exdgena principal; el Alineamiento Estratégico, como variable latente exégena y el Crecimiento,
como variable enddgena.

En tal sentido, se busca encontrar la fiabilidad de la escala elegida para el constructo principal y que
las relaciones se correspondan al modelo conceptual propuesto. Dicho modelo de ecuaciones
estructurales es apoyado por el analisis factorial de correspondencias multiples con el fin de seleccionar
las variables mas relevantes de los constructos del alineamiento estratégico y del crecimiento y al mismo
tiempo robustecer la idea conceptual del constructo de los motivos trascendentes de inicio, desde la
interpretacion de los ejes factoriales.

3.1. Disefio de la muestra y recoleccion de la informacién

En cuanto a la disponibilidad de informacién y material de estudio, se dispone de la base de datos
de asociados a la Cdmara de la Madera de Cérdoba, como asi también la informacion contenida en las
revistas especializadas del sector.

En la investigacion cuantitativa la metodologia se remitié al relevamiento a los individuos objeto de
estudio, desde la base del disefio de un instrumento consistente en un formulario de encuesta con
preguntas de opciones multiples.

Para el posterior procesamiento se recurrié a la técnica estadistica multivariante de andlisis factorial
de correspondencias multiples, con el apoyo del programa Spad 4.5 para la identificacion de las variables
mas significativas.

Posteriormente se recurre al procesamiento del SEM Modelo de Ecuaciones Estructurales, con el
sustento, con la asistencia del programa Lisrel 8.8 para constatar los objetivos e hipotesis de estudio
(Joreskog & Sorbom, 1993; Hair et al., 2012).

e  Tipo de Estudio: Correlacional.
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e  Poblacién y Muestra: 84

e Tipo de muestreo: Estratificado.

e  Error y Nivel de confianza: 95%

e Prueba piloto: En ocasion de FIMAR Feria Internacional del Mueble.
e  Unidad de analisis: El fundador.

e  Forma de Aplicacion: Personal y Telefonica.

El sujeto de estudio del presente trabajo de investigacién es el fundador de la micro, pequefia y
mediana empresa perteneciente a la industria de la madera y el mueble del polo industrial de la provincia
de Cérdoba que abarca la zona geografica denominada regién Centro.

Las entrevistas fueron realizadas en su totalidad personalmente por el autor, muchas de ellas en
distintos eventos de reunion como la Planificacién Estratégica del Cluster del Mueble o en ocasion de los
Seminarios de Financiamiento del Ministerio de Produccion que invitaba CAMMEC. El resto fueron
realizadas personalmente, en el domicilio de los establecimientos de los entrevistados, previa
coordinacién mediante comunicacion telefénica.

En cuanto a la localizacién, en general fueron realizadas en la Ciudad de Cérdoba, en su mayoria de
Fabrica de Muebles, Madereras y algunas fabricas de aberturas, pisos y pallets. En la ciudad de Alta
Gracia se entrevisto a Aserraderos y algunas Madereras. Por otro lado, en el denominado polo industrial
de la madera y el mueble de Cérdoba que comprende las localidades Villa del Rosario, San Francisco y
Colazo se entrevisto a establecimientos de fabricas de muebles, tanto de madera como cafio y fabricas de
livings.

3.2. Relevancia y vigencia de los datos

La relevancia de esta investigacion reside en que su foco principal esta en los factores inherentes al
empresario, elementos que son mas permanentes y estables a lo largo de la vida de un negocio y que no
estan tan sujetos a la volatilidad econdmica.

El ntcleo de este trabajo es la mente empresarial, lo que motiva a un individuo a iniciar y sostener
un emprendimiento. Las motivaciones, creencias y valores de tipo trascendente, como los de naturaleza
creacional y social, tienden a ser estables y a formar parte de la identidad fundamental del emprendedor.
Por lo tanto, el periodo en que se realizaron las entrevistas no invalida los hallazgos, ya que estos factores
persisten mas alla de las fluctuaciones macroecondmicas.

3.3. Contexto econdmico y su impacto en el sector

Es fundamental reconocer la notable volatilidad del contexto argentino durante el periodo 2016-2025
para el sector de bienes de consumo durables, como la madera y el mueble.

Finales de 2016: El sector de bienes durables mostraba un alto potencial de crecimiento, segiin
informes de la Camara de la Madera, Muebles y Equipamiento de Cérdoba (CAMMEC) y la Federacion
Argentina de la Industria de la Madera y Afines (FAIMA).

2018-2021: Se observo una caida significativa en la actividad, exacerbada por la recesién econémica
en 2018 y 2019, y por el impacto global del confinamiento durante la pandemia de COVID-19 en 2020 y
2021.

2022-2025: Tras un repunte impulsado por un ajuste de precios en el primer semestre de 2022, el
sector experimento un crecimiento importante desde finales de 2024 hasta mediados de 2025, esta vez en
un contexto de menor inflacion.

A pesar de esta sucesion de ciclos econémicos, la resiliencia y la capacidad de los empresarios para
superar estas perturbaciones se sustentan en los mismos factores motivacionales y actitudinales que son
el objeto central de esta investigacion. La persistencia de las motivaciones trascendentes permite a los
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emprendedores sortear la volatilidad, lo que refuerza la tesis de que estos factores internos son
determinantes para la perdurabilidad y el crecimiento de las empresas.

En términos descriptivos entre los empresarios se pueden observar las siguientes caracteristicas:

a) Solo 2 de los 84 entrevistados son mujeres, lo que representa el 2.38% de la muestra. Esto
obedece a una particularidad de la industria en relaciéon al origen de las empresas en general que es a
partir del oficio de carpintero muy propio de los hombres.

b) En cuanto a la localizacion el 66.5% son establecimientos ubicados en Cérdoba Capital y el
restante el 33.5% del interior. Sin embargo, las empresas del interior son de mayor tamafio; en particular

las arraigadas en la ciudad de Villa del Rosario.
¢) Enrelacion al tamafio y considerando al personal empleado se observa la Tabla 1.

Tabla 1. Tamarfio por personal empleado

Empleados Cantidad %
Mas de 300 1 1.19%
Entre 150 y 299 1 1.19%
Entre 100 y 149 3 3.57%
Entre 50y 99 12 14.28%
Entre 20y 49 19 22.62%
Entre 10y 19 20 23.80%
Menos de 9 28 33.33%

d) Enreferencia ala edad de los entrevistados cuando fundaron la empresa, se observa la Tabla 2.

Tabla 2. Edad de fundacién de la empresa.

Intervalo de edad Cantidad %

Entre 15y 19 3 3.57%
Entre 20y 29 62 73.80%
Entre 30y 39 18 21.42%

Mas de 40 1 1.19%

e) Enlo que respecta el nivel de formacion, se observa lo siguiente en la Tabla 3.

Tabla 3. Nivel de formacién de los entrevistados.

Nivel de formacion Cantidad %
Primaria 8 9.52%
Secundaria incompleta 12 14.28%
Secundaria Completa 48 57.14%
Universidad Incompleta 4 4.66%
Universidad Completa 12 14.28%

3.4. Variables independientes y modelo de investigacion

A continuacién, en las Tablas 4 y 5 se presentan las variables de investigacion.
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Tabla 4. Variables dependientes.

Variable latente . .., Definicional
) Variable observable Definicion conceptual .
enddégena operacional
Crecimiento del nivel de  Nivel de crecimiento en
actividad de la empresa,  ventas proporcional a la
Crecimiento de Ventas traducido en ventas antigiiedad de la
(Bueno-Campos et al., empresa
1981). (5 Niveles).
Crecimiento del capital
Lo . inmovilizado en Nivel de crecimiento del
Crecimiento en Activos . . L. .
Fitos instalaciones y activo inmovilizado (5
CRECIMIENTO ) magquinarias (Bueno- Niveles).
Campos et al., 1981).
Cantidad de empleados ~ Cantidad de empleados,
Cantidad de Empleados de la empresa (Bueno- proporcional a la

Participacion Relativa de
Mercado

Campos et al., 1981).
Participacion de
mercado sobre la media
de la industria (Bueno-
Campos et al., 1981).

antigiiedad.
Nivel de Participacion
de Mercado en relacién
con la media de la
industria (5 Niveles).

Tabla 5. Variables independientes.

Variable latente exdgena

principal

Variable
observable

Definicion conceptual

Definicion operacional

MOTIVOS

TRASCENDENTES DE

INICIO

ALINEAMIENTO
ESTRATEGICO

Propositos Sociales

Propdsitos Creacionales

Gestion de
Comercializacion

Sistemas de Produccion

Gestion de Recursos
Humanos

Motivacion de inicio en
preferencias sociales. En
particular con el progreso
de la comunidad (Pérez-
Lopez, 1996).
Concepcidn inicial de la
empresa como la
realizacion de una obra
de construccién personal
(Alvarez, 2015).
Gestion de la mezcla
comercial, en particular
la comunicacion externa
(Thompson et al., 2012)

Practicas adoptadas en el
proceso productivo.
Técnicas como Lean

Manufacturing, SGC,
Calidad Total
(Thompson et al., 2012).
Formalizacién de los
procesos de

Importancia que asigna
el empresario a
contribuir al progreso
de la comunidad (Escala
Likert 5 niveles).
Importancia asignada
del empresario sobre la
empresa como la
realizacion de una obra
(Escala Likert 5 niveles).
Nivel de sofisticacion de
la gestion de la mezcla
comercial y la
comunicacion externa (5
Niveles).

Nivel de sofisticacion de
las practicas adoptadas
(5 Niveles).

Grado de formalizacion
de los procesos de
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Definicion de Objetivos
y Estrategias

ALINEAMIENTO Elaboracién de

ESTRATEGICO Presupuesto

Sistema de Informacién

reclutamiento, induccion
y capacitacion
(Hill & Jones, 2007).

Definicion y
Comunicacién de los
objetivos y estrategia de
la empresa
(Thompson et al., 2012).
Planificacién, asignacion
de recursos, proyeccion
de ventas y costos
predeterminados
(Thompson et al., 2012).

Sistema transaccional de
registros y decisional
para la disposicion de

informacion oportuna y

relevante.

(Thompson et al., 2012).

reclutamiento,
induccién y
capacitacion
(5 Niveles).
Grado de definicion y
comunicacién de los
objetivos y la estrategia
(5 Niveles).

Grado de sofisticacién
de la planificacion
anual, en proyeccion, de
ventas, costos
y asignacién de recursos
(5 Niveles).

Nivel de sofisticacion
del sistema de
informacion desde no
disponerlo hasta la
inteligencia de negocios
(5 Niveles).

3.5. Andlisis factorial de correspondencias miiltiples

Para el caso del primer factor de las abscisas, que tiene un peso especifico de 26.60, se observan los
valores de test que mas contribuyen, en la Tabla 6 se presentan las variables mas significativas del primer

factor.

Tabla 6. Primer factor.

Constructo que

Variable Valor test Dimension
compone
Propdsito social 7.08 RSTS Perdurabilidad de la empresa
Propdsito creacional 7.05 RSTS Motivos de Inicio
Crecimiento en ventas 6.93 CRE Evolucion
Participacion relativa de mercado 6.84 CRE Eficacia

Con respecto al segundo factor, que cuenta con un peso especifico de 10.75 es decir menos de la
mitad del primero, se observa que los valores test que mas contribuyen son los siguientes (se toman los

valores mayores a 4) (Ver Tabla 7).

Tabla 7. Segundo factor.

Variable Valor test Constructo que compone Dimension
Marketing 4.92 AE Practicas Adoptadas
Sistema de produccion 4.80 AE Practicas Adoptadas

Crecimiento empleados 4.80 CRE Evolucion

Por otra parte, para la seleccion de las variables observables de los constructos, se recurre, tal cual

fuera mencionado a los valores test de los factores del AFCM.
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En tal sentido, en el primer factor, reflejado en la Tabla 6, las variables con mayor valor test del
resultaron: Para el constructo Motivos trascendentes de inicio; Propésito Social 7.08 y Proposito
Creacional 7.05; mientras que el Constructo Crecimiento: Crecimiento en ventas con 6.93 y Participacion
relativa de Mercado con 6.84.

Para el constructo del Alineamiento Estratégico, se recurre a lo indicado en los valores test del
segundo factor, resultando a Marketing con 4.92 y Sistema de Produccién con 4.80.

Para la evaluacion de la calidad de la base de datos, se recurre a la existencia normalidad univariada
de cada variable observable y al indice de curtosis.

Considerando que para ambos indices los valores entre -1 y 1 se consideran 6ptimos, para el caso de
la normalidad univariada el promedio resulta en 0.65, no adoptando ninguna variable en los valores
fuera del intervalo sefialado.

En cuanto al indice de curtosis el promedio es de -0.2, no adoptando ninguna variable fuera del
rango senalado.

De todas maneras, por tratarse de variables ordinales de 5 categorias se utiliz6 como un método de
estimacion el denominado Diagonally Weighted Least Squares, minimos cuadrados ponderados
diagonalmente, por estar disefiados especificamente para datos ordinales.

Tabla 8. Variables de control.

Variable Definicion conceptual Definicién operacional
Reinversion de Beneficios Porcentaje de los beneficios que se Nivel de porcentaje de reinversion de
reinvierten en la empresa. los beneficios en 5 intervalos.
. L Actitud positiva del empresario a crecer, Nivel de acuerdo al crecimiento en la
Diversificacién . . . . . .
incursionando en nuevos negocios. incursion de nuevos negocios
Relacionados o no. (5 Niveles).

En el andlisis factorial de correspondencias multiples se presentan en el primer factor con los
siguientes valores Test: Reinversion de Beneficios = 6.89 y Diversificacion = 6.53.

4. Resultados

Por otra parte, la fiabilidad de la escala se corrobora con el Alfa de Cronbach (Novick & Lewis, 1967).

Su cdlculo se realiza como el promedio de correlaciones de cada constructo. El resultado se muestra en
la Tabla 9.

Tabla 9. Matriz de correlaciones.

PropCrea Crec Vtas Part. Me Proposit CrecAct Empleo
PropCrea 1.00
Crec Vtas 0.66 1.00
Part. Me 0.49 0.62 1.00
Proposit 0.49 0.37 0.51 1.00
CrecAct 0.35 0.40 0.51 0.57 1.00
Empleo 0.36 0.43 0.41 0.61 0.96 1.00

Cdlculo de Alfa de Cronbach

MI = 0.8208
AE =0.7531
CRE =0.7959

Economicus Journal of Business and Economics Insights 2026 3(1), 6682



La influencia de los motivos de inicio en el crecimiento de las Pymes: Andlisis en la industria de la madera y el mueble de Cérdoba 77

Considerando que la mayoria de los autores mencionan un umbral minimo de 0.75, se consideran
aceptables los resultados obtenidos y 6ptimos para los 3 constructos.
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Figura 2. Modelo de ecuaciones estructurales.
Fuente: Elaboracién propia.
La ecuacion estructural es la siguiente:
CRE = 095+ MI + 0.80 * AE (1)

El diagrama de ecuaciones estructurales del modelo conceptual ya procesado, es decir con las
estimaciones y ajustes que determina el software LISREL 8.8, arroja resultados que son ttiles en su
andlisis (Joreskog & Sorbom, 1993; Mulaik et al., 1989).

En primer lugar, las relaciones de las variables observables del constructo que conforma los motivos
de inicio. Asi pues, se observan las siguientes relaciones: propdsitos creacionales 0.79, mientras que el
proposito social presenta un valor de 0.62. Es decir, que el primero de ellos esta por encima de 0.70. No
es la misma situacion con los propdsitos sociales, aunque la brecha es pequefia solo de 0.08.

Por otra parte, los errores de ajuste en todos los casos se encuentran entre el 0.61 y el 0.62 lo que en
definitiva y, segin los autores, no es significativo.

Por su parte, en el constructo del alineamiento estratégico, las dos variables seleccionadas, el sistema
de produccién y el marketing también tienen una relacion significativa 0.85 para el primero y 0.71 para
el segundo; siendo los valores de error del modelo el 0.28 y 0.50 respectivamente, similares a lo que es el
constructo principal.

Economicus Journal of Business and Economics Insights 2026 3(1), 6682



Julio Cesar Muitioz 78

Con respecto al CRE, a este constructo las variables observables de crecimiento en ventas y
participacion de mercado tienen una relacion de 0.77 y 0.81 respectivamente, con errores de 0.41 y 0.35,
es decir en todos los casos para los tres constructos es muy similar.

Como segunda observacion y mas significativa, se manifiesta en el modelo estructural, es decir, la
relacién entre las variables latentes. Se advierte que la dimensién de los motivos de inicio de la RSTS,
tiene una relacién positiva de 0.95. Mientras que la relacién del Alineamiento Estratégico con el
crecimiento es de 0.80. Finalmente, en la Tabla 10 y 11 se presentan la evaluacién de la bondad del ajuste
y los indicadores de ajuste del modelo, respectivamente.

Tabla 10. Evaluacién de la bondad del ajuste.

Resultados LISREL:
Degrees of Freedom for (C1)-(C3) 15
Browne’s (1984) ADF Chi-Saugre (C2-NT) 19.781 (P=0.0484)
Ratio ChiSquare/Degrees of Freedom 1.31
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0.059
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA <0.05) 0.0812
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 0.39
Comparative Fit Index (CFI) 0.99
Incremental Fit Index (IFI) 0.99
Relative Fit Index (RFI) 0.93
Critical N (CN) 181.59
Root Mean Square Residual (RMR) 0.048
Standardized RMR 0.0407 0.048
Goodness of Fit Index (GFI) 0.99
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 0.98
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) 0.28

Tabla 11. Indicadores de ajuste del modelo.

Indicadores de Ajuste Valor Valor Excedente Valor Aceptable
Ratio Chi
1.31 0<X2
Cuadrado/Grados de Libertad 2< X <3
Indice de ajustes comparativo CIF 0.99 0.97<CFI<1 0.95<CFI1<0.97

Raiz del error cuadratico medio de aproximacion RMSEA  0.059 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA <0.10
Raiz estandarizada del cuadrado medio residual SRMR  0.0407 0 <SRMR <0.05 0.05 <SRMR <0.10
AGFI 0.98 0.97<CFI<1 0.95<CFI<0.97
NFI 0.97 0.97<CFI<1 0.95<CFI<0.97

5. Discusion

Se constatd una preminencia de la dimensién de los motivos de inicio como constructo en su relacién
con el crecimiento. Lo cual responde al objetivo central y la hipotesis principal del articulo.

Con respecto a la segunda hipétesis, el modelo de medida del SEM, se muestra como fiable, con lo
cual se confirma la hipodtesis.

En relacion a la tercera hipotesis, que establece que la influencia de los motivos trascendentes de
inicio con del crecimiento es mas significativa que la del constructo del alineamiento estratégico, los
resultados del modelo de ecuaciones estructurales indica una relacién de 0.95 del constructo de los
motivos trascendentes de inicio con el crecimiento, mayor a la del alineamiento estratégico de 0.80.
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Sin perjuicio de ello, de acuerdo a lo mencionado en los antecedentes tedricos, la dimensién motivos
trascendente, se enmarca en, lo que algunos autores como Alvarez (2008) denominan, auto expansién del
capital, en la concepcion de la empresa como un fin y no como un solo mero medio de vida. Muchos
autores denominan a estos motivos trascendentes de inicio como motivaciones positivas como es caso de
Beltramino et al. (2019).

Asimismo, con relacién a las variables de control, se constatd en el andlisis factorial de
correspondencias multiples que las mismas se encuentran en el primer factor, lo cual significa que tienen
alta vinculacion con las variables observables componentes del constructo motivos trascendentes de
inicio.

En particular, la variable reinversion de los beneficios es muy significativa en cuanto el crecimiento
de las Pymes, dado que en la férmula de crecimiento y lo que la bibliografia sobre administracién
financiera sefiala: la reinversion de los beneficios, tanto a nivel externo como interno, es la variable
principal para un crecimiento sostenido y equilibrado, considerando el average o palanca financiera, es
decir que la rentabilidad de la empresa sea mayor a su costo de capital

En tal sentido si las variables componentes del constructo de motivos trascendente de inicio, como
propositos creacionales y propdsitos sociales se encuentran en cercania en el plano factorial, implica que
las mismas tienen alta vinculacién con la actitud de reinvertir los beneficios los empresarios lo cual
redunda en un mayor crecimiento.

Por su parte, la variable de control de diversificacion considerando la misma como la actitud positiva
del empresario a incursionar en nuevos negocios en términos de crecimiento también se ve reflejada en
el primer factor y en cercania en el plano factorial con relacion a las variables componentes del constructo
de motivo de trascendente inicio.

Este resultado también contrasta, que el constructo se asocia a una idea de crecimiento desde un
inicio, en término de nuevos negocios y vinculado a la reinversion de los beneficios. Con lo cual las
variables de control tanto de reinversion de beneficios como de diversificacidon contrastar las hipotesis de
inicio en particular la que sefiala la hipdtesis principal del presente articulo que indica que los motivos
trascendentes de inicio influyen en el crecimiento empresarial considerando que la reinversion es una
decision de esos motivos, como asi también, la idea de diversificar la cartera de negocios.

En referencia a las limitaciones del trabajo fueron mencionadas en la introduccion y las mismas se
constataron en el andlisis empirico. Las limitaciones en particular se refirieron al restringido nivel de la
muestra, como bien se menciond oportunamente, el modelo de ecuaciones estructurales requiere a 5 de
10 observaciones por parametros a estimar, mientras que otros autores que hablan de mas de 200
observaciones, por eso al tener 84 observaciones resulta en una primera limitacidn, si bien el modelo fue
simplificado y todos los estadisticos ratificaron la bondad del ajuste.

La diferencia de momentos de fundacion también implica una limitacién del trabajo, porque no
todos los empresarios fundaron sus empresas en el mismo momento y quizas el entorno condicioné en
cierta medida sus propdsitos, no obstante, sus creencias son propias de ellos mismos.

Finalmente, la heterogeneidad y la informalidad de la industria que claramente hace referencia en
cuanto al grupo de individuos.

Por otro lado, en términos ya no de limitaciones, sino de futuras lineas de investigacion, el propio
trabajo en su cuestionario genera aspectos ilustrativos para poder vincular. En temas relacionados al
crecimiento o al alineamiento estratégico, al propio constructo hallado los motivos trascendentes de
inicio, a aspectos vinculados al sujeto, al empresario, a su situacion previa a emprender, a su formacion
académica, a su edad en emprender, si sus padres fueron o no emprendedores.

De esta manera, si se corresponden de la misma forma y determinar o lograr conclusiones mas
precisas. Es decir, es el inicio de un camino como toda investigacion cientifica, en materia de ciencias
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sociales, para alentar a los investigadores de la academia y al propio autor a seguir investigando sobre el
tema.

Para finalizar el concepto o la idea de motivos trascendentes del empresario y su vinculacién a un
modelo antropoloégico de la empresa y una concepcion de la misma como un fin y no como un medio de
vida. Genera mayor equidad en la vida social y econdémica a partir de la reinversion de los beneficios. Si
los mismos son reinvertidos en la unidad generadora de riqueza que es la empresa, ello redunda en un
mayor crecimiento de activos y también del empleo, lo cual genera una distribucién mas genuina del
ingreso.

La doctrina social dice que en el mundo capitalista toda rentabilidad o toda utilidad tiene una suerte
de injusticia en su correspondencia, quizas otros de los aspectos que puedan servir para seguir
analizando y profundizando el tema es determinar o ahondar sobre el concepto de la rentabilidad
empresarial, la idea del inversor y el empresario, que son dilemas que escapan del presente trabajo, pero
pueden ser fuente de inspiracion de proximas investigaciones.

5. Conclusiones, limitaciones y recomendaciones

Las conclusiones del presente trabajo de investigacion, contemplan las limitaciones ya mencionadas
en la seccidn anterior: las caracteristicas de la poblacion bajo estudio, el tamafio de la muestra y en general
lo que significa la metodologia utilizada como es el modelo de ecuaciones estructurales, solo representa
una manera de determinar que el modelo conceptual propuesto es uno de los posibles de acuerdo a las
observaciones realizadas.

En tal sentido, el propdsito del presente trabajo, como fue mencionado en el planteamiento del
problema, es contribuir en generar bases para comenzar a precisar el concepto.

Esta propuesta se enmarca en las escuelas descriptivas de Mintzberg, particularmente la escuela
empresarial y en el modelo antropoldgico de empresa al servicio de la sociedad. Ademas, la propuesta
se completa con la vinculacion de este constructo con el crecimiento empresarial de las Pymes de la
industria de la madera y el mueble de Cérdoba, Argentina.

La propia metodologia utilizada y la complejidad del concepto, implican que el trabajo representa
solo un punto de partida. No contempla otra intenciéon mas que permitir la discusion sobre el significado,
la importancia y la pertinencia del constructo descubierto motivo trascedentes de inicio. En virtud de
ello, la finalidad es profundizar sobre la concepcién del constructo.

En tal sentido, a partir del presente trabajo parece pertinente considerar las teorias del
emprendimiento, particularmente la de la intencion planificada y vincularlo a la idea de los motivos
trascendentes de inicio.

De esta manera, no solo se identifica al emprendimiento en si independientemente de su desempefio
y posterior crecimiento, sino particularmente si el mismo presenta viabilidad en el largo plazo.

Para tal fin es necesario, considerar que la intencién planificada de emprender, contemple motivos
trascendentes los cuales redundan en una sofisticacion de las practicas de la empresa y
fundamentalmente en lograr la maxima critica de recursos y el crecimiento a largo plazo. Desde esta
perspectiva, cobra relevancia la nocion de perdurabilidad, con el consecuente desarrollo de empresas
fuertes y robustas, que contribuyan al tejido social y econémico de paises emergentes como es la
Argentina.

“El autor ha leido y aprobado la version publicada del manuscrito.”
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